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„Zwischen Anspruch und Wirklichkeit –  

Anforderungen an die Sportorganisation und 

Steuerung der Sportentwicklung“ 

Dokumentation der „Arbeitstagung Sportentwicklung“ 

am 18. Februar 2017 

beim LSB Niedersachsen e.V. 
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Arbeitstagung Sportentwicklung 

„Zwischen Anspruch und Wirklichkeit – 
Anforderungen an die Sportorganisation 
und Steuerung der Sportentwicklung“ 
 

 

Programm 
 

SAMSTAG, 18. FEBRUAR 2017 

09.30 bis 10.00 Uhr Anreise, Anmeldung und Stehkaffee   

  

10.00 – 10.10 Uhr  Begrüßung 

Christa Lange  

 

10.10 – 11.05 Uhr  Vortrag von Prof. Dr. Ansgar Thiel zum Thema „Wie steuert man die 

Sportentwicklung?“ 

 

11.05 – 11.45 Uhr Arbeitsphase „Austausch in Kleingruppen“ zu den Fragen 

a) Welche konkreten Fragen haben Sie zum Vortrag oder zum 

Thema „Steuerung der Sportentwicklung“ allgemein? 

b) Wo ich finde ich in meiner täglichen Arbeit in der 

Sportentwicklung Anknüpfungspunkte zu den Inhalten des 

Vortrages? 

 

11.45 – 12.30 Uhr “Heißer Stuhl” mit Ansgar Thiel und Arne Göring  

 

12.30 – 13.15 Uhr  Mittagspause 

  

13.15 - 13.45 Uhr  Interaktive Arbeitsphase 

 Themen für Arbeitsphase 

 Sport in der Kommune verankern 

 Sporträume bedarfsgerecht ausrichten 

 Umsetzung Sportentwicklungsplanung 

 Menschen mit Migrationshintergrund für Ehrenamt gewinnen 

 Neue Angebote für mehr Menschen  

 Mehr Menschen durch Vernetzung erreichen 

 Mehr Menschen mit Migrationshintergrund für Sportbegeistern 

 Anlässe für Begegnungen im/durch Sport schaffen 

 

13.45 – 15.00 Uhr  Arbeitsphase in Gruppen zu den Themen nach Wahl  

 Zum Abschluss „Gallery-Walk“ 

 

15.00 – 16.00 Uhr  Stammtisch-Runde und Ende der Veranstaltung 
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Von links nach rechts: Dr. Arne Göring, Michael Koop, Prof. Dr. Ansgar Thiel, Christa Lange, 

Thorsten Schulte 
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Gruppenfoto vor Beginn der Veranstaltung 

    

Begrüßung durch Christa Lange 

Christa Lange, Leiterin der Abteilung Sportentwicklung, begrüßt die rund 60 Teilnehmenden 

und erläutert die Zielsetzung und Hintergründe der Arbeitstagung. Das Thema der Tagung 

lautet: „Zwischen Anspruch und Wirklichkeit – Anforderungen an die Sportorganisation und 

Steuerung der Sportentwicklung“.  

Während der Begrüßung werden Michael Koop und Thorsten Schulte, Mitglieder des 

Präsidiums, für ein kurzes Statement auf die Bühne gebeten.  

„Welche Highlights, aber auch Hürden oder Baustellen gab es im 

Handlungsfeld Sportentwicklung aus Ihrer Sicht in den letzten zwei Jahren?“ 

Kurze Statements von Michael Koop und Thorsten Schulte   

 

Anschließend erfolgt die Begrüßung 

der beiden Referenten Prof. Dr. 

Ansgar Thiel (Universität Tübingen, 

Direktor des Instituts für 

Sportwissenschaft) und Dr. Arne 

Göring (stellvertretender Leiter des 

Hochschulsports in Göttingen, ehem. 

Mitglied im Ausschuss 

Sportentwicklung des LSB).  
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Vortrag von Prof. Dr. Ansgar Thiel zum Thema  

„Wie steuert man die Sportentwicklung?“ (siehe Anhang) 
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Das komplexe Thema und die Impulse aus dem Vortrag werden in einer anschließenden 

Arbeitsphase in der Kleingruppe weiter bearbeitet.  

 

Anhand von zwei Fragestellungen tauschen sich die Teilnehmenden aus und formulieren drei 

Fragen zum Vortrag, die in der folgenden Diskussionsrunde beantwortet werden.  

a) Welche konkreten Fragen haben Sie zum Vortrag oder zum Thema „Steuerung der 

Sportentwicklung“ allgemein? 

b) Wo ich finde ich in meiner täglichen Arbeit in der Sportentwicklung Anknüpfungspunkte zu den 

Inhalten des Vortrages?  

 

 

Reger Gesprächsaustausch in den 

Kleingruppen während der ersten 

Arbeitsphase. Jeweils vier bis fünf 

Teilnehmer befinden sich an den zehn 

vorbereiteten Tischen.  
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Die Fragen werden in die Diskussionsrunde gegeben. Die Anknüpfungspunkte zum Vortrag 

werden vorn gesammelt.  
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„Heißer Stuhl“ 

  

„Während des heißen Stuhls“ werden die auf den Karten gesammelten Fragen gestellt und 

beantwortet. Für die Diskussionsrunde stehen Christa Lange, Prof. Dr. Ansgar Thiel, Dr. 

Arne Göring und Roy Gündel vorne an den Stehtischen.  

 

Nach der Mittagspause beginnt die interaktive Arbeitsphase. Diesmal ordnen sich die 

Teilnehmenden, je nach Interesse, einem Themenfeld zu.  

 

Folgende sieben Themen werden bearbeitet:  

 

 Sport in der Kommune verankern 

 Sporträume bedarfsgerecht ausrichten 

 Umsetzung Sportentwicklungsplanung 

 Freiwilliges Engagement stärken  

 Menschen durch Vernetzung erreichen 

 Mehr Menschen mit Migrationshintergrund für Sport begeistern 

 Anlässe für Begegnungen im/durch Sport schaffen 
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Ziel dieser Aufgabe ist es, positive Erkenntnisse durch Erfahrungswissen, aber auch Hürden 

„auf den Tisch zu bringen“, damit man von den aktuellen und zukünftigen 

Sportentwicklungsprozessen und –Projekten profitieren kann.  

 

Um den Einstieg zu erleichtern, stellt Matthias Janßen, hauptberuflicher Sportreferent der 

Sportregion Oldenburg in Zusammenarbeit mit Herget Müller ein Praxisbeispiel vor. Zur 

Umsetzung der Ziele aus der vorausgegangenen Sportentwicklungsplanung haben sie ein 

Projekt „Kooperation von Sportvereinen in Ovelgönne und Jade“ ins Leben gerufen. 

Vorher findet aber zunächst eine kleine Mobilisationsphase, angeleitet durch Dr. Arne 

Göring, mit allen Teilnehmenden statt.  
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Praxisbeispiel „Kooperation von Sportvereinen in Ovelgönne und Jade“: 
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Gruppe 1: Sport in der Kommune verankern 

 

 

Teilnehmer der 1. Gruppe: Michael Koop, Eilert Janssen, Tim Schmidt-Weichmann, 

Thorsten Rosowski, Reiner Mensen, Heinz Hartmann, Hans Werner Luther, Dr. Arne Göring 
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Gruppe 2: Sporträume bedarfsgerecht ausrichten 

 

 

 

Teilnehmer der 2. Gruppe: Uwe Stelzer, Kathrin Scholl, Olav Görnert-Thy, Benjamin Wutzke, 

Thomas Lotzkat, Uta Grimm 
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Gruppe 3: Umsetzung Sportentwicklungsplanung 

 

 

Teilnehmer der 4. Gruppe: Wolf Kohlstedt, Thorsten Schulte, Hannelore Hauser, Martin Skalski, 

Hergen Müller, Holger Fuhrmann 
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Gruppe 4: Menschen mit Migrationshintergrund für Ehrenamt gewinnen 
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Teilnehmer der 4. Gruppe: Heinz Block, Ulf Meldau, Heinz Hartmann, Kersten Wick, Ralf Klemm, 

Jürgen Hörstmann, Jennifer Osthus 

 

Zum Thema 5: Das Thema „Angebotsformate überdenken und entwickeln“ wurde nicht ausgewählt  
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Gruppe 6: Mehr Menschen durch Vernetzung erreichen 

 

 

Teilnehmer der 6. Gruppe: Jasmin Martinetz, Matthias Janßen, Janna Bohnhorst, Jenny Hähnel, 

Philipp Seidel, Dennis Dörner, Roy Gündel 

 

 

 

 



LSB Niedersachsen, Arbeitstagung Sportentwicklung am 18.02.2017 Seite 17 

Gruppe 7: Mehr Menschen mit Migrationshintergrund für Sportbegeistern 

 

 

Teilnehmer der 7.Gruppe: Inse Wiechmann, Norbert Lindemann, Philipp Karow, Theresa Gand, 

Robert Gräfe 
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Gruppe 8: Anlässe für Begegnungen im/durch Sport schaffen 

 

Teilnehmer der 8. Gruppe: Anne Surborg, Tanja Grünberg, Jörg Gantzkow, Sigrid Weise, Bodo 

Witt, Bernd Grimm 
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Nach der zweiten Arbeitsphase werden die einzelnen Metaplanwände mit dem anschaulich 

vorbereiteten Plakat durch die dazugehörige Gruppe den anderen Teilnehmern mit Hilfe 

eines „Gallery-Walks“ vorgestellt.  

 

„Gallery-Walk“ 
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Für die Veranschaulichung verwendete Symbole (von links oben nach rechts unten): 

Zielsetzung, Arbeitsschritte, Ressourcen/Schätze, Hürden, Erfolg, Organisation, 

Priorisierung, Analyse, Anlässe/Ideen 

 

 

 

 

Fotos: Volker Minkus & Landessportbund Niedersachsen 

Link zur Bilderleiste: http://www.lsb-niedersachsen.de/se_beobachten-bewerten-

bewegen.html 
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Anhang Teilnehmerliste 
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Anhang Vortrag Prof. Dr. Ansgar Thiel 
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