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Kurzvorstellung

Dipl. Ing. Thomas Fischer
Prokurist

* 04.08.1957

Studium an der Technische Universitat Braunschweig,
Abschluss: Diplom-Bauingenieur

Kontakt:
Seit 1986 bei ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH, ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH
Abteilung Projektmanagement Nordstral3e 23

D-38106 Braunschweig
Tel. +49531 3901-0

Fax +495313901-110
Mobil + 49 151 55055-684

t.fischer@assmann.info

braunschweig@assmann.info | www.assmann.info
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Kurzvorstellung — Unternehmen ASSMANN BERATEN und PLANEN GmbH

Magdeburg
Mitarbeiter in den Standorten Hamburg . —_—— [Munchen
Frankfurt /M.

Stuttgart
Berlin 30 gl
Braunschweig 135
Dresden 20 Hamburg e
Dortmund 75
Frankfurt / M. 7

Berlin
uir;c?eut;grg gg Braunschweig ®
o
Munchen 20 Mag;eburg
Stuttgart 13
Summe 400 Berlin Dortmund Dresden
® ®
Mitarbeiter und Geschéaftsfelder Frankrurt
®
Beratung 35
Planung 330 Facility Management Architektur /
Verwaltung, Sonstige 35 Projekimenagement, g : Objektplanung
Deutschland gesamt: 400 P ‘\
Tiefoau / Umwelt /|«
Verkehr . ®
Turm- und Mastbau tuttgart Mlmc.hen

Bauphysik

Objektiberwachung,

Technische Ausristung AVA

Tragwerksplanung
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Kurzvorstellung — Unternehmen ASSMANN BERATEN und PLANEN GmbH

Beratungsleistungen

= Projektmanagement

= Projektentwicklung

= Projektsteuerung

= Kostenmanagement

= Nachtragsmanagement

= Terminsteuerung

. Qualitats- und Anderungsmanagement
. Vertragsmanagement

= Risikomanagement

. Baumanagement

Planungsleistungen

= Generalplanung

" Objektplanung / Objektiiberwachung

. Tragwerksplanung

. Technische Anlagenplanung

. Ingenieur- und Infrastrukturplanung

. Freianlagenplanung

. Umweltplanung

. Bauphysik

. Turm- und Mastbau

. Bauunterhalt mit Immobilieninstandhaltung

] Bauen im Bestand
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Ubersicht , Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*

Im Lebenszyklus von Immobilienprojekten sind bei ganzheitlicher Betrachtung drei eigenstdndige und
durch markante Ereignisse voneinander abgrenzbare Phasen zu unterscheiden, die sich jedoch z.T. auch

uberlagern:

= die Projektentwicklung (PE)
= das Projektmanagement (PM)

= das Facility Management (FM)
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Ubersicht , Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*

Managementzyklus

Projektentwicklung

vom Projektanstolt / der
Umwidmung bis zum
Planungsauftrag

MNeuer Zyklus
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Projektentwicklung - Ausgangssituationen

Es sind grundsatzlich drei verschiedene Ausgangssituationen zu unterscheiden:

= Vorhandener Standort mit zu entwickelnder Projektidee und zu beschaffendem Kapital
= Vorhandenes Kapital mit zu entwickelnder Projektidee und zu beschaffendem Standort
=  Vorhandene Projektidee oder Vorhandensein eines konkreten Nutzerbedarfs mit zu beschaffendem

Standort und Kapital
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Projektentwicklung - Ausgangssituationen

4 Vorhandenes Kapital sucht Standort 4
e
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Projektentwicklung

Standortanalyse und —prognose (Makro- und Mikrostandort)

Marktrecherche (Nachfrage/Kunden und Konkurrenzangebote)

Grundstiicksakquisition und —sicherung

Nutzungskonzeption (Nutzerbedarfsprogramm [DIN 18205], Funktions-,Raum- und Ausstattungsprogramm)
Vorplanungskonzept

Vermarktung (Vermietung, Verkauf)

Projektfinanzierung

I @ T m o O W »

Immobilien-, Unternehmens- und Gesellschaftersteuern (Grunderwerb-, Grund-, Gewerbe-, Kérperschatft-,

Einkommen-, Erbschaftsteuer)

Kostenrahmen fur Investitionen (DIN 276) und Nutzungskosten (DIN 18960)
Terminrahmen

Ertragsrahmen

Rentabilitatsanalyse und -bewertung

Risikoanalyse und -bewertung

zZ Z rr X ¢«

Entscheidungsvorbereitung
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Projektentwicklung — Leistungsbild: C Grundstlucksakquisition und —sicherung

Veranlassen aller erforderlichen Mal3hahmen, um im Falle einer Entscheidung fur die Projektweiterfiihrung

(ziff.N) Uber ein adaquates Grundstuck verfiigen zu kénnen

1. Grundstucksakquisition

1.1 Identifizierung von geeigneten Grundsticken

1.2 Untersuchung der Einflussfaktoren fir die Grundstickskaufentscheidung mit
. Unmittelbaren Parametern
. Mittelbaren Parametern

1.3 Einsicht in die Grundbucher

1.4 Klarung der Moglichkeiten des Grundstickerwerbs

2. Grundstiuckssicherung

2.1 Sicherung der Bebaubarkeit nach BauGB

2.2 Abstimmen der Regelungen fur den Grundsticksvertrag
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Projektentwicklung — Leistungsbild: D Nutzungskonzeption (Nutzerbedarfsprogramm
[DIN 18205], Funktions-, Raum- und Ausstattungsprogramm)

Erstellen einer wirtschaftlich tragfahigen Nutzungskonzeption, Erarbeiten des zugehorigen

Nutzerbedarfsprogramms nach DIN 18205 sowie eines Funktions-, Raum- und Ausstattungsprogramms

1. Nutzungskonzeption

2.  Nutzerbedarfsprogramm nach DIN 18205 mit

2.1 Definition der Projektziele

2.2 Uberpriifen von Bedarfsdeckungsalternativen (z.B. durch Umbau, Erweiterung, Neubau oder Umzug)

2.3 Organisationsuntersuchung des Nutzers

2.4 Bedarfsplanung nach DIN 18205

3. Funktions-, Raum-, und Ausstattungsprogramm zur Umsetzung der Bedarfsanforderungen und zur

Schaffung von Grundlagen fir die Planungskonzeption
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Projektentwicklung — Auszug DIN 18205

DEUTSCHE NORM April 1996
Bedarfsplanung im Bauwesen DIN
18205
ICS 91.040.00
Deskripioden: Bedarfsplanung. Bauwesen, Bedarl
Brief for building design
Prog dans |'industrie
b
Anhang C g, Prifliste C: an den
Entwurl und an dis Letstungen des Objekts . ...........oooeeieeoao... 10
5 Anhang D jinformatiy)  LASTaIrREmeRSe ... oo 13
]
)
H
; Forsatrung Seis 2 bis 13
E:
MABau) im DIN Institut fr goM

e P g 8, - Jueds At dee
o Meermung 8 W, Berin, Goettiel
BB (67 NOITHNY CNACN BN Vorlag GRH, 3772 Beren

Technisehe

Rel Nr. DIN 18205 : 1996-04
Proinge 08 Veviz-his 0008

10:34.33

Beratan + Plarsn GmbH-KaNy TISY

Seite 13
DIN 18205 ; 1996-04

Tabelle C.1 {abgeschiossen)

Prifisie und Beispisle Bemerkungen
C4  Raumgruppen
G401 Zonlerung
— Schutz;
— Akustik;
— Steriltat.
€42 Rawmicho Baziehungen
€43 Charakteristik
C.5  Einzelrdume
G51  Eigenschahen
€52  Verwandie Aktivititen
C53 Beziehung zu andaren Riumen
€54  Vor- und Entsergung
(=1 Einrichlung, Ausstattung, Mébel
C61  Listan von Gegenstinden 1] In diesen Abschnitt gandren alle Anlordarungan,
— Sanitfrgeri; die vorm Bauharrn unter B.7.4 noch nicht
— Lagerung ausroichand el sind.
C62  Ortbrw. Gebéot dor Nutzung
—= Raum;
— Zone;
— Im Frelan
€63 Installation
— Anschlisss brw. lose brw, mobil;
= Leitungsanschidsse;
— Montage.
CH4 Erscheinung
= Materialien
— Farban
CB5 Unterhaltung
— Lebensdaver
= Rainigung;
— Kontrolle;
— Handbuch.

Anhang D (informativ)

Literaturhinweise
150 240 - 1580
i im — Irihalt und
180 7162 : 18982
o im — inhait won Marmen fir die Abschitzung der Performance
IS0/DIS 7164 : 1085
Lek im und L Hir gin
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Projektmanagement

Projektmanagement ist die Gesamtheit von Fuhrungsaufgaben, -organisationen, -techniken
und —mitteln fur die Abwicklung eines Projektes.

Es umfasst sowohl Projektleitungs- als auch Projektsteuerungsaufgaben

Projektmanagement = Projektsteuerung + Projektleitung

ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH, Prokurist Dipl. Ing. T. Fischer: Vortrag am 12. Dezember 2014



Landes SportBun d Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung®

Prolektsteuerung Prozessmodell der wesentlichen Prolektsteuerungslelstungen
Quelle: AHO Heft 9 (05/2014)

Pr ;
ﬁmm rojektabschluss
s o Projektmanagement im
s e Orgarisation Inbetriebnahme
Grundlagen fir Planung Grundiagen fir Planung Projekidokumentation: Bauwesen
Abstimmen Analysieren und Beweren Anahgisran und Bewsrten
IGratinas Bechtas, Informations-, Beriehts-, Protokoliwesen e o
Erctokhiesan Informiersn und Abstimmen (Bsrichtswasen] Protokollwessn
Abstimmen ! H L Abschlielien
Entsehekungsmanage ment Entscheidungsmanagement Entseheidungsmanageme

Vorschiagen urdd Abstmmen Umsetzen _Abschlislben

Anderungsmanagemert Arderungsmanagement Arderungsmanagement
Vorschlagen und Abstimmen Umsetzen Abschlielten

Ris'\‘(ﬂmana\_;emént
Abschlielen

Erfassung von Risiken Risikomanage ment

Auswahl eines Projekt- PRMS PKNS
kommunikationssystems (PKMS] Analysieren und Bewsten Abschlislien

Oberprifen der Grundlagen Grundiagen der Bedarsplanung Bedarfsplanung
der Bedarfsplanung Anahysiersn und Bewerten Abschlislien

Dokumentation der Projektvorgaben

Planungsergebnisse berprifen der Ergebn entation Ergebnisdokumentation
Bnalysieren und Bewerlen Analysieren und Bewerten Abschlielen

| Kostenrahmen I rwestitions- Uberprifen Uberpritfen
ured Mutzungskosten KostenschatzungMberechnung Vergabe-Sol-werts

Kostensteverung Prifien Kosterfeststellung

Frifen der Rechnungsn

Kostenverfolgung
Einrishten und Fortschrsiben

“ Wittelabflussplaning

Termmrahmen
Erstellen und Forischreiben

Abschlisllen

Steusrungsteminplanung (Gesamtpojekt]
Auifstellen und Fortschreiben

Steuerungsterminplanung Terminsteverung
Phase HweTSE Differenziersn Abnahmedinbetrisbnahme
T I

Planervertrage Vemabewerfahren und Machtragsverfahren
Vormersten und YVerhandein Strukturieren

Vertragspflichtsn
Durchsstzen
L. |

ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH, Prokurist Dipl. Ing. T. Fischer: Vortrag am 12. Dezember 2014

Versicherungskonzept




P

dssmarnn

La I’IdESSpOI’t Bund Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung* I—

LEIDEMSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung — Prozessmodell

HOAI Leistungsphasen 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Grundlagen- Srorla Er i Genehmigungs- | Ausfilhrungs- | Vorbereiten der | Mitwirken bei der (l?alﬂggteux;mmhgu:gd Obiektbetreuun
emittiung P g P ¢ planung planung Vergabe Vergabe Dokumentation) . 2
AHO Projektstufen Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 | Stufe 5
Handlungshereiche Projektvorbereitung Planung Ausfahrungsvorbereitung fuﬁ?jng a::gﬁ:(:-g
Organisation, Information, Anderungs-
A Koordination, Dokumentation
: management
B |Qualitaten, Quantitaten Qualitétssteuerung
| | | | ] |
I I | I I I
C |Kosten, Finanzierung Mittelabflussplanung
I I | I I |
I I | I I |
D [Termine, Kapazitaten, Logistik Terminrahmen erstellen und fortschreiben
| | | | I | |
1 I I I I I 1
E |Vt Werslekanmaon Vergabe- und Vertragsstruktur Abnahmen
| I I I I I I
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Projektsteuerung — Leistungsbild AHO Phase 1 — Auszug

§ 7 Leistungshild Projektsteuerung

A

6

-l

Grundleistungen
1.

Projektvorbereitung

Besondere Leistungen

Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

(iibrige Handlungsbereiche einbeziehend)

Entwickeln, Abstimmen und Dokurmentie-
ren der projektspezifischen Organisations
vorgaben mit Projektstrukturplanung
Entwickeln und Abstimmen der Grundla
gen fir die Flanung der Planung
Mitwirken bei der Festlegung der Projekt
ziele und der Dokumentation der Projekt
vorgaben

Vorschlagen und Abstimmen der Komimu
nikationsstruktur des Informations-, Be-
richts- und Protokollwesens

Varschlagen und Abstimmen des Entschei
dungsmanagements

Vorschlagen und Abstimmen des Ande
rungsmanagements

Mitwirken beim Risikomanagement
Mitwirken bei der Auswahl eines Projekt
kommunikaticnssysterns

Qualitdten und Quantititen

Uberpritfen der bestehenden Grundlagen
zur Bedarfsplanung auf Vallstandigkeit und
Plausibilitat

Mitwirken bei der Klarung der Standortfra-
gen, bei der Beschaffung der standortrele-
vanten Unterlagen, bei der Grundstiicks
beurteilung  hinsichtlich  Nutzung  in
privatrechtlicher und offentlich-rechtlicher
Hinsicht

Uberpritfen der Ergebnisse der Grundlage-
nermittlung der Planungsbeteiligten

Koordination von speziellen Organisations-
einheiten des Auftraggebers

Erstellen von Vorlagen und besondere Be-
richterstattung in Auftraggeber- und sons
tigen Gremien

Einrichten eines eigenen Projektkormmuni
kationssysterns

Erstellen der aufbau- und ablauforganisa
torischen Grundlagen zur Planung, dber
greifenden Uberwachung und Steuem von
mehreren  verknilpften  Projekten  (Pro
gramme, Projektportfolios)

Konzipieren, Vorbereiten und Abstimmen
von Risikomanagementsysternen mit be-
sonderen Anforderungen

Mitwirken bei den Vorbereitungen beson-
derer behérdlicher Genehmigungsverfah-
ren (z.B. Planfeststellungsverfahren)
Erstellen eines Konzepts zur Erfassung aller
betroffenen Dritten und der relevanten Of
fentlichkeit sowie deren Beteiligung im
weiteren Projektablauf

Erstellen und Abstimmen einer Bedarfspla
nung

Durchfithren einer differenzierten Anfrage
bzgl. der Infrastruktur {(Ver- und Entsor-
gungsmedien, Verkehr etc} und Beschaf-
fen der relevanten Informationen und Un
terlagen

Vorbereiten und Durchfihren von Ildeen-,
Programm- und Realisierungswettbewer
ben

Strukturieren der Prozesse zur Formulie-
rung und Umsetzen der Machhaltigkeits
strategie in der Aufbau- und Ablauforgani-
sation
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Organisation, Information,
Koordination, Dokumentation

X

X

wm

Qualitaten, Quantitaten

X

C |Kosten, Finanzierung

XX

D |Termine, Kapazitaten, Logistik

E [Vertréage, Versicherungen
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Handlungsbereiche Projektvorbereitung Planung Ausfihrungsvorbereitung fuﬁlrlusr;g aFl;rsochr:-rs
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LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 1. Projektvorbereitung — A Organisation, Information, Koordination
und Dokumentation

4  Vorschlagen und Abstimmen der Kommunikationsstruktur des Informations-, Berichts- und Protokollwesens
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Projektsteuerung - 1. Projektvorbereitung — A Organisation, Information, Koordination
und Dokumentation

Beispiel: Besprechungsorganisation ORGANISATIONS. UND PROJEKTHANDBUCH .
i | |

3.4.4 Bauherrenbesprechung/Jour-Fixe

Besprechungsinhalte und -ziele:

. Festlegen von:

iliche i Aufsicht sowie Ablaufkontrolle zur Einhaltung der
Projekiziele, Kosten, Termine und Qualitaten

und

» Besprechungszielen

Vorbereitung bzw. Treffen von Entscheidungen durch den Bauherm / Projekileitung

» Haufigkeit TERE B
Temin: nach Vereinbarung
Teilnehmer: Eal.!herr T

» Termin Objekiplaner, Fachplaner, bei Bedarf weitere
Leitung: Projektsteuerung

. Niederschrift: Projektsteuerung

> Teilnehmer e s st 1

» Leitung

» Agenda

> Niederschrift
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/ ) ) ) ) . assmann
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung I—

LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 1. Projektvorbereitung — E Vertrage und Versicherungen

1 Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur fir das Gesamtprojekt
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Niedersachsen e.V.

s
C.andesSportBund

Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaluibernehmer

~Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*

dSSIndann
LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEXT

Projektsteuerung - 1. Projektvorbereitung — E Vertrage und Versicherungen

Planung —

Einzel-
leistungstrager

Bauaus-
fihrung

Planer 1

Planer x

Firma 1

Firma x

Kumulativ-
und Einzel-
leistungstrager

Einzel- und
Kumulativ-
leistungstrager

Kumulativ-
leistungstrager

Kumulativ-
leistungstrager

General-
planer

Firma 1

Firma x

Planer 1

Planer x

General-
unter-
nehmer
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LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 2. Planung — C Kosten und Finanzierung

3 Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss
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Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer
assmann

LEIDENSCHAFT

FOR DAS PROJEET

-
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*

Projektsteuerung - 2. Planung — C Kosten und Finanzierung

Beispiel: Mittelabflussplanung
Als Kostenplanung in die aktuelle Bauzeitenplanung integriert und extrahierbar

Jahrlicher, quartalsweiser oder monatlicher Mittelabfluss darstellbar

]
. Automatische Aktualisierung der Mittelabflussplanung bei Terminfortschreibung
=
Mittelabflussplanung assmann
Stand 12.06.2014 C o
== oS i
==

P e e R e ke e et e e el
i R, P

‘it ASSUANN BERATEN + PLAREN GroH

ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH, Prokurist Dipl. Ing. T. Fischer: Vortrag am 12. Dezember 2014

24 |



/La ndesSportBund Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaluibernehmer
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*

Projektsteuerung - 2. Planung — C Kosten und Finanzierung

5 Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung (kontinuierlich)
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LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET
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La ndesSportBu nd Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaluibernehmer

A dsSimdann
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung* FAehis i5iun)

Projektsteuerung - 2. Planung — C Kosten und Finanzierung

Projekt Nr. 133 331xx Immobilien GmbH & Co. KG

Stand: 20.10.2014 .allee 57, Neubau Mehrfamilienhaus
Angaben in EURO brutto
DIN | Keonten- | Auftrags- Auftrag- Gewerk Haupt- Nachtrage Gesamt- Zahlungs- Budget Budget-Anteil ‘Gesamibudget Gesami- Differenz Status Bemerkungen
276 | olant nummer nehmer auftrag aufirag freigabe brutto PAenu. Prognose Ges Budget - Ges Prognose
in Euro k3
700 2 [ap02 Architekien GBR Architektenleistungen 243.000.00 ©.00) 243.000.00 70.678.41 243.000.00) 0.00) 243.000.00] 243.000.00 000 o
00 5 [a00s Baugrunduntersuchung 2.482,11 0,00) 246211 0,00 246211 0.00) 246211 246211 000 o
700 6 [ao0s Stadt .. Genenmigungsgebahren 0.00) 4.436.80 443680 0,00) 443680 0.00) 4.436.80 443680 000 o
500 s [ao0s . Aufzugstechnk GmbH Autzugsarbeiten 35.676,20 0.00) 35676.20 0,00 35.700,00) 0,00) 35.700.00 35.700.00 00| o [Abrechnungsreserve obers Budget
00| 12 |a0iz Bau GmbH Erd-, Rohbauareiten 332.865.32 -28.68] 33283664 54,260,00 349.500,00) 0.00) 349,500,00 349,500.00 000 © 5 % Abrechnungsreserve
ano 1 |ams GmbH Elektroarbeiten; LV BE-Postion 78.668,90 0,00] 78,868.90 0,00 82.600,00 5890,10) £8.490,10 88.490,10 000 o 5 % Abrechnungsreserve
[Zwischensumme erteilte Auftrage 1.524.877.43 6.300,16] 1.531.186.29 140,611,841 1.588.403,63 5.890,10) 1,593.993,73) 1.503.993,73) 000 0%
SR1 = Es liegt keine Gewahrieistungsbilrgschaft vor, Betrag als bezahlt gebucht!
Auftrige
5 i Zimmererarbeiten Balkonkonstruktion (altematiy Metaibau) s3.075.00] il 59.975,00 50.975,00 000 0%
15 Malerarbeiten innen 77.052,00] 77.052,00] 77.052,00 0,00 0%
16 Bodenbelagsarbeiten Parkett 47.838,00 47.838,00| 47.838.00| 0,00 0%
23 Metalbau 5.545,00) 654500 6545,00) 000 0%
24 AuGienaniagen 106.887.70) 106.897.70) 108.887.70, 000 o% 202,30 in A-008
57.120 in A-001; 243.000 in A-002; 333 20in A-
. 003; 3.893,30 in A-004; 2462,11 In A-005;
700 Baunebenkosten 31.767.67, 31.767.67 3178767 000 0% 1000 5% 15 A0 0000 4 & D084 05T Fids
006; 2.160,30 in A-00T
[zwischensumme ausstehende Auftrage 666.929,79] 0,00) 666.929,79) 666.929,79) 000 0%
ger igte Planungsang gen (K gruppe 1-7)
0,00 0.00| 0,00
0,00} 0.00 0,00
400 | AT10 |Erweiterung Videosprechstelle 0,00) 0,00] 0.00 0,00 5.890,10 € in A-D13
0,00} 0.00 0,00
1-7) 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 0,00|
Zusammenfassung
2 ischensumme erteite Auftrige 1.588.103,63| 5.880,10) 1.583.993,73) 1563.983.73 000 0%
2 ischensumme ausstehende Auftrage 666.929,79| 0,00) 866.929.79 666.920.79 000 0%
(erteilte Auftrige + Auftrige + 2.251.225,42 5.890,10) 2.257.115,52] 2.257.115,52 000 0%
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LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 3. Ausfihrungsvorbereitung — A Organisation, Information,
Koordination und Dokumentation

6 Umsetzen des Anderungsmanagements

27| ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH, Prokurist Dipl. Ing. T. Fischer: Vortrag am 12. Dezember 2014



o
Niedersachsen e.V.

LandesSportBund
~Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*

Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer
assmann
LEIDENSCHAFT

FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 3. Ausfihrungsvorbereitung — A Organisation, Information,

Koordination und Dokumentation
Eingliederung der Planungsanpassungen in das Projekt

Geschiftsgrundlage Kostenberechnung («

Sollwerte fir
Vergabeeinheit

h 4

KostensiciE < Anderungsmanagement
Kostenverfolgung A g g
ot
[ v
Vergaben Abrechnung
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Ablaufdarstellung der Planungsanpassung

A, 2 Wochen

a. 1 Woche

. 1 Wache

schriftliche Vorgabe, Wunsch ader ldee zur Anpassung

Derjenige, dar anderm will

der Planung

Architekt unter Zuarbeit der Fachplaner

Ersteliung des Planungsanpassungsantrages
{Beschreibung, Plandarstellingen, Auswirkungen auf
Qualitéten, Quantitdten, Kosten und Terming)

A

ASSMANN BERATEMN + PLANEN GmbH

Prifen des Planungsanpassungsantrages
Empfahlung zur Entscheidung an Bauherrm

Kiinikum|_

Entscheidung Ober den Plarungsanpassungsantrag

Khinlkum

Rockinformation

an den Architektan / Fachplarer und Projektstauerung
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Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung l- FAehis i5iun)

Projektsteuerung - 3. Ausfihrungsvorbereitung — A Organisation, Information,

Koordination und Dokumentation

Urspringliche Planung Fortgeschriebene Planung

Beispiel: EEN — mﬂ

Planungs-

anpassungen P13
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/ ) ) ) ) assmann
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung* I—

LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 3. Ausfiihrungsvorbereitung — B Qualitaten und Quantitaten

4 Mitwirken bei den erforderlichen Bemusterungen
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LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer

~Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*

dssmarnn
LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 3. Ausfiihrungsvorbereitung — B Qualitaten und Quantitaten

Bemusterungsplan

Ifn | Bild

Produ Detailzeich

Festlequng Produkt /Datum ,

Muster Muster ktblatt ung Material Anmerkunaen

Fassade

Sockel ( inkl. Drainage) 1 X X Naturstein , NST, 35 cm hoch

tragende AulRenwand 2 X KS Stein , hohe Rohdichte KS, FW mit Luftschicht

Vorhangfassade FW 3 X Nadelholz , 15 - 20 cm farbig

Balkone, inkl. Gelander, Gartenseite 4 X : Holzkonstruktion Holz / Stahlkonstruktion

Fenster inkl. Fensterbanke auften , Beschldge 5 X X Holzfenster Holzfenster ( Abst. BH /BA )

Haustur 6 X X Holztir mit Glasanteile Holztar in Abstimmung BH/ BA

Briefkasten 7 X X Brieffkasten im Innern Einzelbriefkasten

Fassadenausfachung 8 X WDVS grau / braun, BSH

Dach X

Dachkonstruktion 9 X Pfettendach Pfettendachkonstruktion

Dachziegel 10 X Tonziegel , rot Hohlfalzziegel

Indachkollektoren 11 X X nach Anforderungen Alurahmen

Dachfenster ( RWA ) 12 X X nach Anforderungen auch zur Belichtung

Gaubenverkleidung , Ortgangbrett 13 X z.T. als Schiefer Schiefer

Regenrinnen / Fallrohre 14 X Standard , rund Zink , rund

Innenwdnde WAND

Wohnungstrennwand, Schallschutz 15 X 2 schalig mit ZR 2 x 11,5 mit 40 mm Luftschicht

Treppenkonstruktion , Gelénder 16 X X STB, entkoppelt Stahl / Holzhandlauf

Vorwandkonstruktionen 17 X X GK , 2 schalig GK,2x125mm

FuBleisten 18 X Holz, weil} weill oder FB Material

Fensterbéanke innen 19 X Plattenwerkstoff, weild

Wohnungstiren 20 X X Standard Standard , weil’, Edelstahlgarnitur,
WK 2

Zimmertiren 21 X X Holztaren, glatt, weil3 , Holz , Unfassungszarge , glatt,

Umfassungszarge Edelstahlgarnitur

Glastur 22 X X Holztur mit Glasausschitt Glaselement + geschlossenes
Turblatt

Portal / Tar Aufzug 23 X X Edelstahl Schindler 3300 , 625 KG

T 30 Turen / Technikraume 24 X Stahlturen Standard , weily

Wandbelage ( Putz ) 25 X Gipsputz , Q 3 ? Qualitat

Wandbeldge Nalraume 26 X Kalkzementputz, Fliesen Fliesen weilt , 20 x 60, 30
x 60, 60 x 60
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dssmarnn

LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 3. Ausfiihrungsvorbereitung — B Qualitaten und Quantitaten

Fenster

187 BVMFH E

Ausfihrung noch offen

enge Abstimmung in der Ausfihrung mit dem
FB Stadtplanung
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/La ndesSportBund Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer
/ ) ) ) ) . assmann
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung I—

LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 3. Ausfiihrungsvorbereitung — D Termine, Kapazitaten und Logistik

2 Erstellen und Fortschreiben des Vergabeterminplans
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/La ndesSportBund Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer
/ ) ) ) ) . assmann
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung l-

LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 3. Ausfiihrungsvorbereitung — D Termine, Kapazitaten und Logistik

. Terminplanung zur

ai=

Detailterminplan Ausschreibung und Vergabe GU
STAND: 31.01.2014

Planungs- und

Bauleistungen bei am | oY
Bezeichnung Dauer Stat Ende Jmi iy Aupst | Seplember | Okiber | Mowember | Demember | Januar
privaten pgy] Ll'ﬁl @@ I|3»2 34 l|35 38 |J¢l1 42 lill 48 rﬂll [ @ 2
Auf b i mu1 Mor2Hy 0107201 i ; ; ; ; :
uttraggebern 2] P’“"’!"!M! - wat ooy o220
e nora]  oior
) | -Vbeseien Furklindle Awwivclang s mora e
. Funktionale e :
_ 5 el 15&1‘ 150820 3108203 :
Leistungs- B | Abstimmung Bietedise 1&‘ 150620 31062013 i
beschreibung 7 | Lonstzeit furidionale Ausschreibung 4l ooeoaMy 15402013 : i : ; |
B | Submission 54020 1540203 i ! I ! ! !
9 | Auswerung der Angebote 14K 16102013 0402013 : . ; 1 hl .
. Vergabe an einen 10 | Verhandungsrunden | oMy 30012013 | i ] J -
11 | Beaufiragung Generaluniemshmer 12203 212203 : ! H 4 ! ‘
Generalunternehmer i i i i i i
i ] ; 3 : i
vm‘qa et 1 1 L 1 1 1
B e

s e
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/La ndesSportBund Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer
/ ) ) ) ) . assmann
Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung l-

LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 3. Ausfiihrungsvorbereitung — D Termine, Kapazitaten und Logistik

= Terminplanung zur

Vergabe von

Detailterminplan Ausschreibung Suchschachtung

Planungs- und Stand: 31.03.2014
Bauleistungen bei " — st ome e : - : , :
Januar | Febuar Marz | April | Mai Juni | Jul
offentlichen 1 |affentl, Ausschreibung - Suchschachtung 2.02.14] 608h[22.06.14] i 1i : 1 w
3 | Erarbeiten Leishungsverzeichniss 280214 221{31.03 14 {Architent : 2— | : ;
Auftr agge bern 3 | Durchsicat/ Prifung durch Profekiteverung Baunerr 30314| 30| 0z04 14 Bauner ! ! 3 | : :
4| Information an das Staatiche Baumanagement oane1d] (030414 ]Bavner i i 4:‘ i i i
5 | bemame Prifemerkungen 30414 2{0e04 16 |Archieit : : 1] : : :
6 | Voriage dherarhedteles LV beim Bauherren 03pssa] (03,04 14[Bauner i i ‘ i i i
" Beachtung von 7 | Votaut Veséfentichung 70414] {05 04 14[Bauher ; ; ] ; ; :
.. . .. 8| Absenden der Verdflentichung oep4ta]  [08.04 14[Bauner ! ! i a‘ ! ! 1
Forderrichtlinien 9 | rahester Versand LV o204 14| (0804 14{Baner : ; i g* I i ‘
10| spatester Versand LV {6 KT vor Submission) 23,04 14| 2304 14 |Bavher ) | E 10% | ! :
11 Lavtzsit v 0804.14]  2110{ 20.04 14 | Bewerber i i ! 11_; i i
PR 1 ] I 1 I
- AUSSChreibung nach 12| Submission 200494]  [20.04 14[Bauner i ! i 12* ; ‘
13| Weiterlefung an Planer 020514]  3|06.05 14 |Bauhem ! ! I 1:;- 1 |
den aktuellen 14| Pre erl 3 605.14] 7 14.05.14 it : : : o4 [ ; |
15| Prifung Vergabevorschiag durch Bauher und Projekisteuerung |1505.14|  41)20.0 14|Bauhen ! ! | T !
VOfSChriften fur dle 16 Priifung Vergabevorschiag durch RPA 21.0514] 10t 04.06.14|Behdrden | Prifinstanzen ] ! j | 16— :
17| Information an das Staatiche Baumanagement 04.06.14 04.06.14 Bauherr ! ! [ | 11!‘ :
Vergabe offentlicher 18| Aufiragsentscheidung Bauherr 040614 31{06.06.14[Bauner i i 3 | wh i
18| Beaufiragung 06,0614 05.06.14 | Bauherr : : | : ‘59 :
Auftrage (VOB, VOL, 20| Vortauf Ausfirung 100644 12kt|22.06 14 [ Ausfihrende Untemehmen i i | i i 20 ]
Farbcodes ’ ' ! * ‘
VO F) I Archekt I sauher [ cewerter [ 5eniiden | Prifinstanzen Ausfiihrende Uniemenmen
‘ersieft ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH
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Projektsteuerung - 4. Ausfiihrung — C Kosten und Finanzierung

2 Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der Planungsbeteiligten und

sonstigen Projektbeteiligten (auf3er bauausfihrenden Unternehmen) zur Zahlung
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Projektsteuerung - 4. Ausfiihrung — C Kosten und Finanzierung

Kostengruppe: 700 Beleg-Mr.: 148
Zahlungsanforderung Firma: Wergab arfcgl durch Paci
Betrifft {Gewerk): 3
Auftragsnummer: 409" 18-2 _Rechnungs-Nr. 084114
Auftrag ereilt am: E l
Aufiragssumme Inkl, Nachiragsvereinbarungen brutto € 3.437.9682 68
5 % Sicherheit fir die Vertragserfillang €
Biirgechafl (EFB-Sich 1) verhanden ja f nein * i
Freistallungsbeschainigung liegt vor ja f nein * A Rec iifung - Planung - Abschlagrechnung
7. Abschlags- / Teilschluss- / Schluss -Recl * Efana
e 21102014 e nasito € oo )245.865,19 Rechnungslegung
feslgesteltam: 29102014 auf netio € 1.161.650,71 l 24ach
zzgl. Nebenkosten bereits =nthalten € :
Zwischensumme netto € : 2fach Baiiherr
zzgl. Mehrweristeuer 19 % € Eingangsstempel 3
Zwischensumme brutto € =
l 2dach
. Antedl Bauschild €
J. Anteil Energie- / Varbrauchskosten € i
. Anteil Baureinigung € * Eingangsstempel
/. Anteil Bauwesenversicherun; € Fachliche, sachiiche u. rechn.
I.n’. o g € m"gke(_"du““ el g Rickess Prifergetnis in Kaple an Pianer
i * Ausfiilen des Anwei und
1. Sicherheltseinbehalt € bl g
. Geleistete Abschlagszahlungen € :AhlageurRKm -
. Rundung bei Abschlagszahlungen € : B
{24ach l 2fach
Endbetrag brutto € 134.600,00 :
1. Skento bis................ % € : Baunerr
Anzuweisender Betrag € : @ Priffung
Lohed ] e Fraigabe?

in Wortan: eins drei vier sechs null null 00/100

= g

F‘ fach § e z
Bemerkung: Rechnungswesen / Buchhaitung M Planer

* Rechnungserfas: - Effassung In
und feslgestelil richtig festgestellt f Aufnahme in .M _Kastenvertoigung
&m ngare + PLANEN GmbH ASBMANM BERATEN + PLANEN GmbH  Zahiungsanweizung e T 2ur Kenrims
29 FiGaRGTA ,ﬁ%‘é‘ﬁ%}nsmwag 20.10.45(ger "Jﬁ. % Braupschwaig Ablage  Adiage FauKopie
... Tefeton D5 31 2301110, Talefar m oveven Toehomn, 08 51 3080 Ta g‘,,‘:aé:%ﬂ Za4
{Dalum ! Stermpel # Untarschrift) (Datuim / Starmpal | Unterschrift) Legende:
Rechnung zuriick bei
Unwollstandigheit
; sachlich Oberprift und zur Zahlung frelgegeben bawr. Fehleshaftigkeit
HOL-Nr. und Komekturen
Betrag:
(Daturn ! Unterschiift)

* Wicht zutraffendes steichen
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LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 5. Projektabschluss — B Qualitaten und Quantitaten

1  Veranlassen, Koordinieren und Steuern der Beseitigung nach der Abnahme

aufgetretener Mangel
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LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Projektsteuerung - 5. Projektabschluss — B Qualitaten und Quantitaten

. Festlegung der Ablaufe und Zustandigkeiten zur

Mangelbeseitigung

. Strukturierte Erfassung der Mangel Gber

Mangelerfassungsbogen
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Braunschweig

Mai Ibeseitigung

Mangeimeldung durch zB.
- Bauher
- Nutzer

’

Bauhemr

gem. Datenblatt Mangeler

i

Planer
und Sichtung sowie fachliche il

Bauherr
Aufforderung an Firmen zur
Mangelbessitigung mit Fristsetzung und
erginzender mindl. Kontakfizrung

Risckmeldung der i ‘Ptaner
Beseitigung Mangel
an Mangelmelder bessitigt
nein
Bauherr

Aufforderung an Firmen zur
5 it mit

i

Planer
Vorbereiten einer Ersatzvornahme

Bauhenr Projekisteurung
Machbeauftragung

’

-

. Planer
Uberwachen, ob Mange! beseitigt

Crgarigrane_Mingstessiigueg nd




LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET
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Projektsteuerung — Weitere Leistungshbilder

= Durchfuhrung Fundraising

= Durchfuhrung von Architektenwettbewerben

= Durchfuihrung von VOF-Verfahren bis zur Beauftragung der Planungsleistungen
= Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

= Ubernahme der Funktion Vergabestelle

. Erstellung des Verwendungsnachweises

= Umzugsmanagement

= Durchfuhrung Gewahrleistungsmanagement nach Abnahme bis zum Ablauf der Mangelanspruchsfrist
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LEIDENSCHAFT
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Rechtzeitiges Herbeifiihren bzw. Treffen der erforderlichen Entscheidungen sowohl hinsichtlich Funktion, Konstruktion,
Standard und Gestaltung als auch hinsichtlich Organisation, Qualitat, Kosten, Terminen sowie Vertrdgen und
Versicherungen;

Durchsetzen der erforderlichen Mal3hahmen und Vollziehen der Vertrage unter Wahrung der Rechte und Pflichten des
Auftraggebers in dessen Namen;

Herbeiftihren der erforderlichen Genehmigungen, Einwilligungen und Erlaubnisse im Hinblick auf die
Genehmigungsreife;

Konfliktmanagement zur Ausrichtung der unterschiedlichen Interessen der Projektbeteiligten auf einheitliche
Projektziele hinsichtlich Qualitaten, Kosten und Terminen, u.a. im Hinblick auf

 die Pflicht der Projektbeteiligten zur fachlich-inhaltlichen Integration der verschiedenen
Planungsleistungen und
» die Pflicht der Projektbeteiligten zur Untersuchung von alternativen Losungsmaoglichkeiten;

Leiten von Projektbesprechungen auf Geschéaftsfihrungs- bzw. Vorstandsebene zur Vorbereitung/ Einleitung/
Durchsetzung von Entscheidungen;

Fuhren von Verhandlungen mit projektbezogener, vertragsrechtlicher oder offentlich-rechtlicher Bindungswirkung fir
den Auftraggeber;

Wahrnehmen der zentralen Projektanlaufstelle; Sorge fiur die Abarbeitung des Entscheidungs-/ Malinahmenkatalogs;

Wahrnehmen von projektbezogenen Représentationspflichten gegentuber dem Nutzer, dem Finanzier, den Tragern
offentlicher Belange und der Offentlichkeit.

Quelle: AHO Heft 9 (05/2014)

Projektmanagement im Bauwesen

ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH, Prokurist Dipl. Ing. T. Fischer: Vortrag am 12. Dezember 2014



s
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

Vortrag: GroRbauvorhaben — Professionelles Projektmanagement und / oder Generaliibernehmer

~Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*
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LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

cl

Professionelles Projektmanagement und / oder Generaltibernehmer

Ubersicht nach AHO zu mdglichen Honoraranteilen beim Einsatz von
Kumulativleistungstragern

Einzelplaner / General- Generalplaner / General-
unternehmer Bl unternehmer earaEliben
AHO General- General- Eir?;iﬂﬁ:n/en Lph. 5 bei Lph. 5 bei RIS
AHO  [Projektstufen HOAI Honorar- | unternehmer | unternehmer General- General-
aufteilung |(ohne Lph. 5)| (mit Lph. 5) planer unternehmer

Stufe 1 [Projektvorbereitung PE +1 19 19 19 16 16 16 19
Stufe 2 |Planung 2,3, 4 21 21 21 16 16 16 13
Stufe 3 |Ausfiihrungsvorbereitung | 5, 6, 7 22 20 18 20 18 16 9
Stufe 4 |Ausfiihrung 8 30 23 23 28 23 23 20
Stufe 5 [Projektabschluss 9 8 6 6 7 6 6 5

Summe 100 89 87 87 79 77 66
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LEIDENSCHAFT
FOR DAS PROJEET

Niedersachsen e.V.  Projektentwicklung — Projektmanagement — Projektsteuerung*

Professionelles Projektmanagement und / oder Generaltibernehmer

Fur ein erfolgreiches Bauprojekt ist erforderlich:

=  Ein sach- und fachkundiger Bauherr

=  Transparente Ablaufe und Prozesse im Projekt
=  Ein funktionierendes 4-Augen-Prinzip

=  Ein professionelles Projektmanagement

=  Ein professionelles Projektmanagement auch bei Einbindung eines Generalibernehmers
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LEIDENSCHAFT
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Quellen —und Literaturhinweis
Ausschuss der Verbande und Kammern der Ingenieure und Architekten fir die Honorarordnung e.V. (AHO)

Schriftenreihe der AHO-Fachkommission ,Projektsteuerung/Projektmanagement” erschienen beim Bundesanzeiger-Verlag

u Bunchesonzsiger
Verkay

Heft 9 (05/2014) Heft 19 (09/2004) Heft 21 (06/2006)
Projektmanagement im Projektentwicklung Projektentwicklung bei
Bauwesen Bestandsimmobilien

44| ASSMANN BERATEN + PLANEN GmbH, Prokurist Dipl. Ing. T. Fischer: Vortrag am 12. Dezember 2014



dSSImann

EEEEEEEEEEEE

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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