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Arbeitstagung Sportentwicklung

»Zwischen Anspruch und Wirklichkeit —
Anforderungen an die Sportorganisation
und Steuerung der Sportentwicklung“

Programm

SAMSTAG, 18. FEBRUAR 2017

09.30 bis 10.00 Uhr Anreise, Anmeldung und Stehkaffee i"

10.00 — 10.10 Uhr  Begrufung
Christa Lange

10.10 - 11.05 Uhr  Vortrag von Prof. Dr. Ansgar Thiel zum Thema ,,Wie steuert man die
Sportentwicklung?“

11.05-11.45Uhr Arbeitsphase ,,Austausch in Kleingruppen“ zu den Fragen
a) Welche konkreten Fragen haben Sie zum Vortrag oder zum
Thema ,Steuerung der Sportentwicklung“ allgemein?
b) Wo ich finde ich in meiner taglichen Arbeit in der
Sportentwicklung Anknupfungspunkte zu den Inhalten des
Vortrages?

11.45-12.30 Uhr  “HeiBer Stuhl” mit Ansgar Thiel und Arne Goring

12.30 - 13.15 Uhr  Mittagspause

13.15 - 13.45 Uhr Interaktive Arbeitsphase
Themen flr Arbeitsphase
= Sport in der Kommune verankern
= Sportraume bedarfsgerecht ausrichten
= Umsetzung Sportentwicklungsplanung
= Menschen mit Migrationshintergrund fiir Ehrenamt gewinnen
= Neue Angebote flir mehr Menschen
= Mehr Menschen durch Vernetzung erreichen

= Mehr Menschen mit Migrationshintergrund fur Sportbegeistern
» Anlasse fur Begegnungen im/durch Sport schaffen

13.45-15.00 Uhr  Arbeitsphase in Gruppen zu den Themen nach Wahl
Zum Abschluss ,Gallery-Walk*®

15.00 - 16.00 Uhr  Stammtisch-Runde und Ende der Veranstaltung
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Von links nach rechts: Dr. Arne Goéring, Michael Koop, Prof. Dr. Ansgar Thiel, Christa Lange,
Thorsten Schulte
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Gruppenfoto vor Beginn der Veranstaltung

BegrifRung durch Christa Lange

Christa Lange, Leiterin der Abteilung Sportentwicklung, begri3t die rund 60 Teilnehmenden
und erlautert die Zielsetzung und Hintergrinde der Arbeitstagung. Das Thema der Tagung
lautet: ,Zwischen Anspruch und Wirklichkeit — Anforderungen an die Sportorganisation und
Steuerung der Sportentwicklung®.

Wahrend der Begrif3ung werden Michael Koop und Thorsten Schulte, Mitglieder des
Prasidiums, fir ein kurzes Statement auf die Blihne gebeten.

»Welche Highlights, aber auch Hiurden oder Baustellen gab es im
Handlungsfeld Sportentwicklung aus Ihrer Sicht in den letzten zwei Jahren?“
Kurze Statements von Michael Koop und Thorsten Schulte

AnschlieRend erfolgt die BegrifRung
der beiden Referenten Prof. Dr.
Ansgar Thiel (Universitdt Tubingen,
Direktor des Instituts far
Sportwissenschaft) und Dr. Arne
Goring (stellvertretender Leiter des
Hochschulsports in Gottingen, ehem.
Mitglied im Ausschuss
Sportentwicklung des LSB).
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Vortrag von Prof. Dr. Ansgar Thiel zum Thema
»Wie steuert man die Sportentwicklung?“ (siehe Anhang)
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Das komplexe Thema und die Impulse aus dem Vortrag werden in einer anschlieRenden
Arbeitsphase in der Kleingruppe weiter bearbeitet.

Anhand von zwei Fragestellungen tauschen sich die Teilnehmenden aus und formulieren drei
Fragen zum Vortrag, die in der folgenden Diskussionsrunde beantwortet werden.

a) Welche konkreten Fragen haben Sie zum Vortrag oder zum Thema ,Steuerung der
Sportentwicklung“ allgemein?

b) Wo ich finde ich in meiner taglichen Arbeit in der Sportentwicklung Anknipfungspunkte zu den
Inhalten des Vortrages?

Reger  Gespradchsaustausch in  den
Kleingruppen wahrend der ersten
Arbeitsphase. Jeweils vier bis funf

Teilnehmer befinden sich an den zehn
vorbereiteten Tischen.
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Die Fragen werden in die Diskussionsrunde gegeben. Die AnknlUpfungspunkte zum Vortrag
werden vorn gesammelt.
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,Heilker Stuhl“

U
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,Wahrend des heillen Stuhls“ werden die auf den Karten gesammelten Fragen gestellt und
beantwortet. Fur die Diskussionsrunde stehen Christa Lange, Prof. Dr. Ansgar Thiel, Dr.
Arne Gdring und Roy Gulndel vorne an den Stehtischen.

Nach der Mittagspause beginnt die interaktive Arbeitsphase. Diesmal ordnen sich die
Teilnehmenden, je nach Interesse, einem Themenfeld zu.

Folgende sieben Themen werden bearbeitet:

= Sport in der Kommune verankern

= Sportraume bedarfsgerecht ausrichten

= Umsetzung Sportentwicklungsplanung

» Freiwilliges Engagement starken

» Menschen durch Vernetzung erreichen

= Mehr Menschen mit Migrationshintergrund fur Sport begeistern
= Anlasse fir Begegnungen im/durch Sport schaffen
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Ziel dieser Aufgabe ist es, positive Erkenntnisse durch Erfahrungswissen, aber auch Hirden
.auf den Tisch zu bringen“, damit man von den aktuellen und zukinftigen
Sportentwicklungsprozessen und —Projekten profitieren kann.

Um den Einstieg zu erleichtern, stellt Matthias Janf3en, hauptberuflicher Sportreferent der
Sportregion Oldenburg in Zusammenarbeit mit Herget Mdiller ein Praxisbeispiel vor. Zur
Umsetzung der Ziele aus der vorausgegangenen Sportentwicklungsplanung haben sie ein
Projekt ,Kooperation von Sportvereinen in Ovelgonne und Jade® ins Leben gerufen.

e

Vorher findet aber zunachst eine kleine Mobilisationsphase, angeleitet durch Dr. Arne
Goring, mit allen Teilnehmenden statt.
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Praxisbeispiel ,Kooperation von Sportvereinen in Ovelgénne und Jade*:
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Gruppe 1. Sport in der Kommune verankern
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Teilnehmer der 1. Gruppe: Michael Koop, Eilert Janssen, Tim Schmidt-Weichmann,
Thorsten Rosowski, Reiner Mensen, Heinz Hartmann, Hans Werner Luther, Dr. Arne Gdring
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Gruppe 2: Sportraume bedarfsgerecht ausrichten
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Teilnehmer der 2. Gruppe: Uwe Stelzer, Kathrin Scholl, Olav Gornert-Thy, Benjamin Wutzke,
Thomas Lotzkat, Uta Grimm
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Gruppe 3: Umsetzung Sportentwicklungsplanung
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Teilnehmer der 4. Gruppe: Wolf Kohlstedt, Thorsten Schulte, Hannelore Hauser, Martin Skalski,
Hergen Miller, Holger Fuhrmann
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Gruppe 4: Menschen mit Migrationshintergrund fur Ehrenamt gewinnen
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Teilnehmer der 4. Gruppe: Heinz Block, Ulf Meldau, Heinz Hartmann, Kersten Wick, Ralf Klemm,
Jurgen Horstmann, Jennifer Osthus

Zum Thema 5: Das Thema ,Angebotsformate Uberdenken und entwickeln“ wurde nicht ausgewahlt
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Gruppe 6: Mehr Menschen durch Vernetzung erreichen
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Teilnehmer der 6. Gruppe: Jasmin Martinetz, Matthias JanR3en, Janna Bohnhorst, Jenny Hahnel,
Philipp Seidel, Dennis Dorner, Roy Giindel
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Gruppe 7: Mehr Menschen mit Migrationshintergrund fur Sportbegeistern
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Teilnehmer der 7.Gruppe: Inse Wiechmann, Norbert Lindemann, Philipp Karow, Theresa Gand,
Robert Grafe
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Gruppe 8: Anlasse fir Begegnungen im/durch Sport schaffen
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Teilnehmer der 8. Gruppe: Anne Surborg, Tanja Grinberg, Jorg Gantzkow, Sigrid Weise, Bodo
Witt, Bernd Grimm
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Nach der zweiten Arbeitsphase werden die einzelnen Metaplanwande mit dem anschaulich
vorbereiteten Plakat durch die dazugehoérige Gruppe den anderen Teilnehmern mit Hilfe
eines ,Gallery-Walks" vorgestellt.

,Gallery-Walk*
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Fur die Veranschaulichung verwendete Symbole (von links oben nach rechts unten):
Zielsetzung, Arbeitsschritte, Ressourcen/Schatze, Hurden, Erfolg, Organisation,
Priorisierung, Analyse, Anlasse/ldeen

Fotos: Volker Minkus & Landessportbund Niedersachsen

Link zur Bilderleiste: http://www.Isb-niedersachsen.de/se_beobachten-bewerten-
bewegen.html
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Anhang Teilnehmerliste

Arbeitstagung Sportentwicklung am 18.02.2017

Sportbund Mame Vomame Str PLZ Ort
558 Wilhelmshaven Block Heing Bremer Str. 15 26382 |Wilhelmshaven
Aeglan Weserbergland Bohnhorst Janna Enzar 5tr. 54 31558 |stadthagen /
K5B Helmstedt oill Tarsten Braunschweiger Ter 17 38350 |Helmstedt
LandesSportBund Niedersachsen Ehrenberg Finn
KSE Martheim-Einbeck Ehrlich Heinz Jirgen Mihlenwiese 3 a7 1’l91 Katlenburg-Lindau |
LandesSportBund Niedersachsen Fuhrmann Holzer
Ragion Diepholz-Mienburg Gand Theress - Goetheplatz & 31582 (Mienburg
KSE Osterhalz Gantzkow |érg Kﬁnlgszergerslr. 4 (27729 |Vollersode N
Referent Glring Arne 1"
Regian Ostfriesland Glrnert-Thy Olaw GroBe Neustr, 12 26506 |Morden
LandesSportBund Niedersachszen Grifa rovet || ]
LandesSportBund Miedersachsen Grimm Uta ’
LandesSportBund Niedersachse.n Grimm Bernd
Region Heide Griinberg Tanja Rathausstr. 60 21423 |Winsen/Luhe
LandessporiBund Miedersachsen Giindel Roy
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Sportbund Name Vorname str PLZ Ort
f:i:i:-lrlll:!rrilesland-'u"'.'llhelmsh aven- Hihnel Jenny 26441 .Ievﬁ;r
K56 Hameln-Pyrmont Hartmann Heing QOststr. 12 31840 Hessisch Gldendorf
K5B Osnabrick-Land Hauser Hannelore Bei der Mihle 27 49326 |Melle
558 Wolfsburg Henze Feter Dieselstr. 18 38446 |Waolfsburg
KSB Cuxhaven Hoffmann Ernst-Wilhelm  |Im Heldefeld 4Ba 27478 | Cuxhaven
KSB Vechte Hérstmann Jargen Lange 5tr. 24 49413 | Dinklage
K58 Aurich Janssen Eilert
ﬁ:;z:::.sr::ﬂand—okdenburg— lanBen Matthias Petarstr. 1/Gartenhaus 26121 |Oldenburg
LandesSportBund Niedersachsan Jonas Marién
558 Osnabrick Karow Philipp Am Limberg 1 49088 |Osnabriick
Reglon Hildesheim-Pelne-5alzgitter Klemm Ralf Cellar S5tr. 22 ) 31124 |Pelne
Prasidium LandesSportBund Mds. Koop Michael Schiaunallee 11a 49751 |Sdgel
K58 Hameln-Pyrmont Koss Sanke Oststr, 12 31840 |Hessisch Oldendorf
LandessporiBund Niedersachsen Lange Christa
K58 Harburg-Land Lindemanmn _Norherr Rathausstr. 60 21423 |Winsen/Luhe
Sportbund Name Vorname Str PLZ ort
ng:::nﬁ:i: burger Mnsterland- Lotzkat Thomas . Christaph-Bernhard-Str. 17 49413 |Dinklage
K58 Gattingen-Osterode Luther Hans-Werner  |Rosenwinkel 7 37130 |Gleichen
Lichow-Lineburg-Ueizen Martinetz Jasmin limenauufer 47 9525 |Uelzen
RSB Hannawver Meldau Ul Maschstr. 20 30168 |Hannover
558 Emden Mensen Rainer Lilbecker 5tr. 17 262711 [Emden
Gemeinde Ovelgbnne Miiller Hergen
LandessporiBund Niedersachsen Osthus :Jennifer
KSB Salzgitber o Piolek Sylvia Marlenplatz 12 138244 |Salzgister
.SSE- Delmenhorst Iltuvsuwskl éTh-:Jrsten :Llhclinnweg 1 17777 |Ganderkesee
Region Gifhurn-Helmstedt.--Wcqushurg |Roth Martin EBraunschweiger Tar 17 38350 |Helmstedt
Region Ems-Vechta Schmidt-Weichmd Tim o Schlaunallee 11a 49751 [SHgel
S5B Oldenburg Scholl Kathrin Peterstr, 1/Gartenhaus 26121 jOldenburg
Prasidium LandesSportBund Nds. Schulte Thorsten
Region Hannover Seidel Philipp Maschstr. 20 30159 |Hannaover
K5B Heidekreis Shalski miartin Im Sandstich 2 B 29640  [Schneverdingen
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Sportbund Mame Varname Str PlLZ Ort

KSB Bantheim ) Sniedars Gerhard Dahlsweg 20 48531 [Nordhorn
KSB Sentheim Snieders Gisela Dahlsweg 20 48531 |Nerdhorn
Region Braunschweig-Gos/ar- Stelzer . |Uwe Frankfurter Str, 279 38122 |Braunschweig
‘Wolfenbiittel
K5B Gifharn Tauchmann Hicale Girtnerstr. 19 33518 |Gifhorn
Referent Thiel Ansgar
KSB Goslar : " |Weise ) Sigric! Windmihlenweg 43 864 |Goslar
Sportreferent )

po . Wick Kersten Mbsarstr, 34 | 49074)0snabriick
Reglon Osnabriick i ] )
KSB Friesland Wiechmann Irse Schulstr, 7 26441 |lever
KSB Peine Wilke Stefan Berliner 5tr, 12 38159 |Vechelde
K58 Emsland Wilkens Hermanm Schlaunalles 11a 40751 5:;'5‘!1
Region Elbe-Weser Wutzke Benjamin Am Schwingdeich 1 21680 |Stade
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*Sie erteilen hiermit die Einwilligung, dass von ihrer Person angefertigte Personenfotos in der Bilddatenbanh
(LSB) Niedersachsen gespeichert und zur Veréffentlichung im Verbandsorgan L5B-Magazin, im LSE Interne
LSB-Publikationen verwendet werden diirfen.
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Anhang Vortrag Prof. Dr. Ansgar Thiel

EBERHARD KARLS WIRTSCHAFTS- UND
UN!VEHSIT}\T SOZIALWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT
TU BI HGEH instrtut tir porbwisssnschart

Wie steuert man die Sportentwickiung?

Vortrag bei der Arbeitstagung Sportentwicklung
des L58 Niedersachsenam 18. Februar2017
In Hannower

Prof. Dr. Ansgar Thiel

UNIVERSITAT
TUBINGEN 2

Steuerungsprobleme der Sportblinde

2| Prod. Or.Arsger Thisl st O Sporwisserscnst & 20T Univarskst Tioings=n
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UNIVERSITAT E
TUBINGEN

Was sagen die Experten?

- Spitzensportreform
- Wasz passiert mit dem Leizstung=sportin Sportarten ochne Medaillenchancen?
- Mitspracherecht der Sportler
- Vergitung von Athleten und Trainern

- Akzeptanzverlust Wettkampfsport
- Doping
- Korruption
- Akzeptanz beiElern

- Schule
- G&
- Ganztages=schule
- Kooperation Schule-\Verein

- Qualifizierung
- Mindestgualifikation
- Fortbildung

3| P Or. Arsger Thisl: issiut Or Sgorwsserschnat & 2017 UniversEa: Tioing=n

UNIVERSITAT 2
TURINGEN

Was sagen die Experten?

Zuordnung wvon Vereinsmitgliedern zu Verbanden (Bestandserhebung)
- AnrechtaufMittel
- Anerkennung von Bedeutung

- Machwuchsgewinnung
- Ehrenamt
- Ubungsleiter
- Athleten (Wettkampfzport)

- Prasenzproblem
- Sitzungen
- Grufworte

- Digitalisierung
- Zugeringe Mutzung von elektronischer Kommunikation (zwingt zu Prisenz)
- Zuwenig Speicherung von Wissen

4| Pt O Arsger Thisl st O Sporwesarschnet & 2017 Unisarstst Tihingan
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UNIVERSITAT 2
TUBINGEN

Was sagen die Experten?

- Verhaltnis Ehrenamt-Hauptberuf
- Professionalizierungsdruck und -verstandnis
- Kompetenzverstdndnis
- Oberschneidung von Zustindigkeiten
- Strukturierung von zeitliche Ressourcen
- Selbstorganization und Delegierung
- Hierarchieproblemes
- Kommunikationsprobleme

- Interessenkonflikte an Schnittstellen
- Fachverbidnde und dbergecrdnete Verbande
- Ubergeordnete Verbdnde und dezentrale Sportblinde

- [Distanz Verbande-Vereine
- Werbinde wissen nicht, wasdie Vereine brauchen
- Fokussierung auf Grolvereing
- Fehlende Differenzierung von Yerginstypen und -problemen

5| Fod. Or. Arsger Trieh s O Sporwessarschat & 20 T Uniyarstat Tiongean

UNIVERSITAT 2
TUBINGEN

Was sagen die Experten?

- Wo will der Sport hin?
- Breiten- und Gesundheitzzport vs. Wettkampfzport?
- Professionalizierung, birgerschattliches Engagement?
- Ubernahme gesellschafticher Aufgaben (Flichtinge, Gewaltpravention, Einlbung
in Demokratie etc.)

& | Pt Or.Arsger Thisl st O Soomwssearscnet & 20 T Uniyars b8t Tbngsn
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AMEILARTS LAk ]S

UMNIVERSITAT
TUBINGEN

Steverung der
Sportentwicklung:
Geht das dberhaupt?
:"’""‘""‘“" Was sagtdie Theorie?
Spitoerverhiinde
Fnuhuuﬂnu-] Lot ud
Bazirkssportbdnde
Mil.l-ﬂl Warmn Chguicuiinteie’ 17
I}
Sportier
T | Prol. Or. Arsger Thiel: st T Sporwisserschat & 20T UniversEl: Tibinge=n
TR AR RS
UNIVERSITAT
TUBINGEN

Abstraktes aus der Steuerungstheorie

£ | Pl Or. Areger Thisl imssihus T Sponwessrschat & 2017 UniversEl? Tlhingen
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UNIVERSITAT 2
TUBINGEM

Was sagt die Steuerungstheorie?

LDie heutigen Generationen bauen die Stralten, auf der die nachste faht”
(chinesisches Sprichwort)

LDie heutigen Generationen bauen die Stralten, auf denen die nachsten
Im Stau stehen” (Steffen Bahlke)

- Man kann von heute nur zum Teil auf morgen schlieen.
- MKan weilt heute nicht, welcheBedingungen morgen gegeben =ind.

- Man weilk nicht, welche Folgen Steuerungshandlungen haben.

5| Pt O Arsger Thisl s O Soewssarsonst & 20T Univarstd: Tihingsn
UNIVERSITAT 2
TUBINGEM

Steuerungsprinzipien
- Differenzierung von Steuerungsebenen (normativ, strategisch, operativ)

- Potentielle Fihrung der normativen Ebene (Fersonell: Bottom-up,
|deell: Top-down)

- Zunahme der Detaillierung von Steuerungsaussagen (.Oben® breit und
lang, .unten® schmal und kurz)

- Vorsteuerung der Steuerungsoperationen (Anreize setzen anstatt
Durchsetzen)

- Rickkopplung der Steuerungsergebnisse (Mitgestalten durch
Information)
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Steuerungsprinzipien

- Rekursmitat der Strukturen des Steuerungssystems (System im
System)

- Reflexmitat der Steuerungsoperationen (Folgeprobleme,
Widerspriiche)

11 | Prof. Dr. Ansgesr Triel i S0r Sporwisensci & 2017 Unikersbas Tooings=n
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- hs Cmrme pem g me wa ww
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Stolpersteine der Steuerungspraxis

13 | Prof. Dr. Aresgear THel Insiout $0r Sporwisenscin® & 2017 UniversES: Tioihgen
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Wo will der Sport hin?

—  Alle Entscheidungen missen daraufzielen, den Sport im Allgemeinen,
bestimmte Sportarten oder den Sport fir bestimmte Zielgruppen zu
fardern.

— Sportangebaote missen gemeinniizig sein
Aber

— In den Satzungen steht aber nicht, dass sich freiwillige
Sportorganisationen anverdnderte Machfrage anpassen milssen

— Viele Mitglieder sind nichtzwangslaufig besser als wenig Mitglieder
— Die Erfillung gesellschaftlicher Aufgabenistkein Muss
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Wer gibt die Richtung vor?

Steuern ohne Ziele?

Personalisierung der Entscheidungsfindung
Berufung auf Flhrungswissen
Tabuisierungwvon Kritik

Hohe Abhangigkeitvon der Einzelperson

Steuern ohne klare Aufgaben- und Kompetenzzuweisungens
— Informationsoligarchie dominiert Entscheidungsprozesse.
— Die Gestaltungsmacht der Einzelperson erhiht sich.

— _Verschleierung® als Schutzvor Vertrauensverlust

— |Im Extremfall: .Kultur des Verschleierns®

15 | Prod. Or. Anesgesr Thist msiout i Sporowisserscia & 2047 Univers B Tloingen
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Wie wird die Richtung kontrolliert?

Steuern ohne objektive Prifungsparameters
— Effektivitat und Effizienz sind kein Zwang
— Prafungsparameter missen erst einmal kKlar benanntwerden

Stevern als Selbstkontrofe ?
— DieAmtsinhabersind auf Selbstkontrolle angewiesen
— DieSteuerung des Personalsist oft nur /muddling through®

13 | Prof. Or. Ansger Tt s il Sporwisserscie® & 20 T UniyarsESs Tioinge=n

I LSB Niedersachsen, Arbeitstagung Sportentwicklung am 18.02.2017 Seite 32 I



UNIVERSITAT 2
TEIBIMGEM

Wie ist das Verhaltnis von Hauptberuf zu
Ehrenamtlichen?

Wer steuert wen?
— Sind Funktionare die Kapitane und Hauptberufliche die Matrosen?
— SindHauptberufliche dieverlangerten Arme des Ehrenamts?

Was sind Voraussetzungen, dass nicht zu viele am gleichen Steuerrad drehien?

— Der Mutzen der Hauptberuflichkeit ist oft zu wenig Klarund wird zu wenig
kommuniziert (wer hat Angst vor dem Hauptberuf?)

— ZFustandigkeiten dberlappen haufig oder sind unklar
— Hierarchien und Kompetenzverteilungen sind unklar
— Es braucht ein strategisches Personalplanungskorzept
— Es braucht Persdnlichkeiten mit _dickem™ Fell

17 | Prof. Dr. Areger THat sfoun 40 Sporwissermcie® & 2017 UnivarstS: Tihingsn
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Wie steht es um das Engagement?
Wer will iberhaupt noch steuem?

Freiwilliges Engagement geht nicht zuriick, sondern steigt sogar leicht an
(BMFSFJ — Fremwilligensurvey 2014)

Aber:

Engagement ist:

kiirzer

waniger sltruistisch

weniger suf langfristige Fihrungspositionen susgerichtst
lzbenslsufabhingig

nexch inimeer hawptsdchlich durch Schillerinnen und Schiiler getragen

fiir Ruhestindler, Baby-Boomer und die Generation ™ of fenbar nur wenig attraktiv
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Wie steht es um das Engagement?

Wer will iberhaupt noch steuem?

Hindernizse

Werpflichtungsproblem

+ Anfangund Ende des Engagements ist nicht absehbar

+  Verpflichtungsgrad ist zu gro2

v Feitaufwand ist zu hoch

Aftraktivitdtzproblem

* Linger andauerndes Engagement ist fir viele zu langweilig

*  Verwertbarkeit fir den Lebenslauf ist nicht unmittelbar erkennbar

sinnproblem

+  Sport bietet in der derzeitigen Form, wie er vermarktet wird, keine Antworten auf
die groften Fragen der modernen Gesellzchaft, ist nicht sinnstiftend genug

» Beretschaft, sich selber zu engagieren, ist nicht da, weil Uberzeugung herrscht,
&g izt nicht notwendig (Staat muss fir alles aufkommen, was nicht zum
Wirtschaftzsystem gehirt )

15 | Prod. Or. Areger Trat rsfausilr Soorsisserscie® & 2017 UniparsEl Tlbingen
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Wie ist es mit dem Verhaltnis der Bilinde zu den Vereinen?

Lazsensich Vereine steuem?

— Vereine sind grundsatzlich autonom.

— Veranderungistkein Muss®, Innovationist ein Risiko

— Sportvereine sindinihrer Kernstruktur _trage®.

— Wachstumund Innovation sind nicht grunds atzlich als Erfolg anzusehen.

— Sportvereine missen nur Mitgliederinteressen befriedigen.

— Die hierarchische Kompetenz der Steuernden derVerbande isteingeschrankt.

— Die Clualitat der Arbeit des Fihrungspersonals derVereine ist objektiv kaum
messhar, direkte Steuerung des Personals durch den Verbandist nicht méaglich

— Das Aufgreifen gesellschaftlicher Probleme kann den Verein dberfordern

-= Beratungs- und Koordinierungsiunktion der Binde ist komplex
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Was brauchen die Vereine?

a) Mormaler Grofiverein—ehrenamtlicher Dienstleister
b) Ansatzweise verberuflichter Groliverain

c) Fonschrittlich-traditionsbewusster Sportverein

d) Micht-traditioneller, reicher Profiverein

21 | Prof. Dr. Arsger Trat Insfo i0r Sporwiss i B 2017 UnikeersERT TORIngen
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Normaler GroRverein — ehrenamtlicher Dienstleister

VWas passiert damit und welche Probleme hat er?
— lUngesteuertes Grofenwachstum

— Uberlastung des ehrenamtlichen Personals

— Verlust traditioneller Crientierung
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Ansatzweise verberuflichter GroRverein

Was passiertdamit und welche Probleme hat er?
— Probleme im Aufgaben-und Zustandigkeitsbereich
— Maglichkeiten der Machtkonzentration auf Hauptberufliche

— Die Machtstrukturen gewahrleisten nicht mehr die Beachtungwvon
Mitgliederinteressen

23 | Prod. Dr. Aregear Tt st 30 Soorwissarescima = 20T UnivarsEST Toingen
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Fortschrittlich-traditionsbewusster Sportverein

Was passiertdamit und welche Probleme hat er?

— Professionalisierung und Modernisierung funktioniert, chne dass die Tradition
gefahrdet wird

— Reduktion der gewahlten Fihrungsmitglieder auf Unterstitzungsfunktionen
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Nicht-traditioneller reicher Profiverein

— fastnurimSpitzensportzu finden

25 | Prod. Or. Acegear THet siows i Sporwissenscia® & 20T Unibeer= k33 Tibinge=n
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Schluss: Kann die Sportentwicklung gesteuert werden?
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Was liegt in der Hand der Sportbilinde?

Sportentwicklung verldsslich steuem

?

Sportentwicklung: Beobachten, Bewerten, Bewegen
(Isb-niedersschsen. de)

!
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Was liegt in der Hand der Sportblinde?

Verhinderung von Wildwuchs
+« fielgerichtetes Wachstumdurch strategische Planung

+ _Professionalisierung®
— der Ziglsstzung
— dar Pflege von Mitglisderinteresssn

— der Traditionspilegs
— dar Ehrenamtsgewinnung

Hilfe beider Strukturentwickiung
+ Hilfe bei der Fixierung von Aufgaben, Zustandigkeiten und Kompetenzen

+ Hilfe bei der Regelung des Verhaltnisses Hauptberuf-Ehrenamt
« _Individualisierung®vonVereinsberatung

Vermittiung von Mut zur Unvollkommenheit
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Vielen Dank !

Kontakt:

Prof. Dr. Ansgar Thiel

Institut fibr Sportaissenschaft
Eberhard Karls Uniwversitit Tibingsn
Wilhalmstr, 124
TZ0T4 Tibingsn
Tel. 07071 /25 T2080
Mail: ansgar thisl@uwni-tesbingen.de
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Aufgaben von Sportverbanden

[ andesebene
+ [nteressenvertreter aufLandes-und Bundesebene (Sport-)Politik
» Organisieren des Wettkampf-, Spiel- und praktischen Sporbetriebes
» Betreuungvon Auswahlkadern, Talentfarderung
*  Aus- und Fortbildung fir Wettkampfer-innen und Trainer~innen
» Lnterstitzungsleistungen, wie:
* Fachliche Beratungzu Themenschwerpunkten der Sportentwicklung
undzu Farderprogrammen
« Hintergrundinformationen zu Zahlen, Daten, Fakten
» Beratung bei der Zielpriorisierung und Leitbildentwicklung
* durch Sport einenwesentlichen Beitragzum Wohlergehen derMenschenim
Land leisten (gesellschaftspolitischer Auftrag)

Stadt- und Kreisebene

« Dienstleisterflir Sportvereine (Service, Koordinierung)

* |nteressenverretung der Sportvereine in der Kommunalpolitik
« LUmsetzung regionaler Sportentwicklungsprojekte

« Qualifizierungvon Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
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Darstellung I 3 in Modell far die refloxive Selbaisteuerang des
organisierten Sports

Lbmrblchadarstaiiung (Monkratinierung suf den folgenden Soeltan):
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