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5ŜǊ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘŜǊ {± ǳƴŘ ŘŜǊ 

{!C! 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ млπ¢ŀƎŜǎπwŜƛǎŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ Y{± ƛƴ 

9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴκ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлннΣ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ǾƻƳ моΦмлΦнлно 

ōƛǎ ннΦмлΦнлно ŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ нм {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hŶȊƛŜƭƭŜƴ ŀǳǎ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ 

ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǿƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ±Φ 

ό[{.ύΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ όŘǎƧύΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƻǧƻ {ǝƊǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ǝŜŦŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YǳƭǘǳǊ 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ 

Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴΗ  

5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊǇǊƛƴȊƛǇ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎ 

ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǸŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭǳƎǊŜƛǎŜ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ !ō !ƴƪǳƴƊ ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Y{± ŦǸǊ ŘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳǎǿΦ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘŜǊ {± ŀƴŘ {!C! 
!ƊŜǊ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ млπŘŀȅ ǘǊƛǇ ōȅ Y{± ȅƻǳǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ нм ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŦǊƻƳ мо ǘƻ нн hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ±Φ ό[{.ύΣ ǘƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

{ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ όŘǎƧύΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǧƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ƴŘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴΗ  

¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇƭŀƴŜΦ CǊƻƳ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ Y{± ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ 



 
 
 

 

 
о 

 

¢ŀƎ л ς 5ƛŜ !ōǊŜƛǎŜ ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀΦ 
!Ƴ мнΦмл ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎǸŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  

Dǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜƎŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ 

!ƴǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ hƭŘŜƴōǳǊƎΦ 



 
 
 

 

 
п 

 

5ŀȅ л π 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
hƴ мн hŎǘƻōŜǊΣ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎǳŜǎǘǎ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΦ  

 

¢ƘŜȅ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ hƭŘŜƴōǳǊƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 



 
 
 

 

 
р 

 

¢ŀƎ м ς 5ƛŜ !ƴƪǳƴƊΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜƴ моΦмл ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ {ǸŘŀŦǊƛƪŀπ!ōŜƴǘŜǳŜǊ нΦлΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ мнΦмл 

ǘǊŀǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎŜ wŜƛǎŜ ŀƴΦ !Ƴ 

CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŜ 

Ƴƛǘ YƭŜƛƴōǳǎǎŜƴΣ tY²ǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ !ƴƘŅƴƎŜǊ 

ŦǸǊ Řŀǎ DŜǇŅŎƪ ƴŀŎƘ 

hƭŘŜƴōǳǊƎ ȊǳǊ 

WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜΦ  

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛƳƳŜǊΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 

ōŜǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜƛǎŜ 

ǎǘŀƴŘ ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ 

!ǳǎǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎǇƭŀƴΦ DŜƎŜƴ !ōŜƴŘ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊƳŀƭǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ȊǳƳ 

!ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

5ƛƴƴŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƭƻŎƪŜǊŜƴ wǳƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ Ŝǎ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ 

ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ LƘǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ ¢ŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴΦ 

IƛŜǊ ƎƛƴƎ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ƪƭŀǊ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΦ  

 



 
 
 

 

 
с 

 

5ŀȅ м π ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
hǳǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ нΦл ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ моΦмлΦ hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ мнΦмлΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘƻǎǘŜƭ ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƛōǳǎŜǎΣ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƎƎŀƎŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ǊƻƻƳǎΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ 

Řŀȅϥǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ 

ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ǎŀǘ 

Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀ ōƛǘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ 



 
 
 

 

 
т 

 

¢ŀƎ н ς LƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŦǳǖōŀƭƭǎ 
!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ .ǊŜƳŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎǇƛŜƭǘŜ ²ŜǊŘŜǊ .ǊŜƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ мΦ C/ Yǀƭƴ ƛƴ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴōǳƴŘŜǎƭƛƎŀΦ 

 
!ǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ [ǳƴŎƘǇŀƪŜǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

.ŀƘƴ ǳƴǎŜǊŜ ƪǳǊȊŜ wŜƛǎŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ {π.ŀƘƴ ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ 

ȊǳƳ ²ŜǎŜǊǎǘŀŘƛƻƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ IŜƴǊƛƪ hŜǎŀǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ŘŜǊ 

Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ²ŜǊŘŜǊ .ǊŜƳŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘƛƻƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ ²ƛǊ 

ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƪǳǊȊ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŦǳǖōŀƭƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎΦ 



 
 
 

 

 
у 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ Řŀǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ {ǘŀŘƛƻƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƻǊ tƭŀǘȊ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŀƭǎ ƻō ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ς Řŀǎ ƴŜƴƴǘ Ƴŀƴ ǿƻƘƭ ƘŀǳǘƴŀƘ ŘŀōŜƛΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ {ǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ оΥл {ƛŜƎ ŘŜǊ IŜƛƳƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ²ŜǊŘŜǊ 



 
 
 

 

 
ф 

 

.ǊŜƳŜƴǎ ōŜƧǳōŜƭƴΦ 5ŀ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŀǳŎƘ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘŜΣ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ .ǊŜƳŜƴǎ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘΦ 5ƛŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ ŀƴ 

ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀōŜƴŘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

IŜǊōŜǊƎŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 

!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ оΥм 9ǊŦƻƭƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ Řŀƴƴ 

ŘƛŜ YǊǀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜǎΦ 5ŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ ǎǘŀƴŘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎƎŜǸōǘŜƴ {ǇƻǊǘǎ ς ǿƛǊ 

ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ȊǿŜƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  

 

5ŀȅ н π ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǊŜƳŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ²ŜǊŘŜǊ 

.ǊŜƳŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ мΦ C/ Yǀƭƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴϥǎ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ 

Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ .ǊŜƳŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǘǊŀƛƴ ǘƻ .ǊŜƳŜƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {π.ŀƘƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎŜǊǎǘŀŘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ IŜƴǊƛƪ hŜǎŀǳΣ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŜǊŘŜǊ .ǊŜƳŜƴΦ ²Ŝ 

ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƛǘŎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ π ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ !ƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƎŀƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ŀ оΥл ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ²ŜǊŘŜǊ 

.ǊŜƳŜƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƭƻƴƎΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 



 
 
 

 

 
мл 

 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ .ǊŜƳŜƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ оΥм ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴƛƴƎ 

ƎƭƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇƻǊǘ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ π ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  



 
 
 

 

 
мм 

 

¢ŀƎ о ς 5ŜǊ .ŀƭƭ Ǌƻƭƭǘ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ŜƘŜǊ ŘƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ wƻƭƭŜ ōŜƛƳ ½ǳǎŜƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊŘŜǊǎǇƛŜƭǎ 

ŜƛƴƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ƘƛŜǖ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ς ŀƪǝǾ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ aƻǊƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ 

LƴŘƻƻǊǎƻŎŎŜǊΦ DƛƴƎ ǘǊŀŦ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ Řŀ ŘŜǊ hƭŘŜƴπ

ōǳǊƎŜǊ 

aŀǊŀǘƘƻƴ 

ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ 

ǎǘŀǨŀƴŘΣ 

ŦǳƘǊŜƴ 

ƪŜƛƴŜ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ 

²ŀǊƳǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ōŜƛƳ 

{ǇƻǊǘǇŀǊƪ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 

CŜƭŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ с ¢ŜŀƳǎΦ 5ƛŜ 

¢ŜŀƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ 

ǿƛƭŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 

YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ǎǸŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ŜƛǘŜ 

ƎƭŜƛŎƘǎǘŀǊƪ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŀƭƭ Řŀǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ 

ƴƛŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ bŀŎƘŘŜƳ WŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴ WŜŘŜƴ 

ǎǇƛŜƭǘŜΣ ŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘΦ  



 
 
 

 

 
мн 

 

9ǎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ {Ǉŀǖ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ bŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ 

ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ aƛǧŀƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘŀǊŜƴŀΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊōŜǊƎŜ ŀƴ 

ς ƭŜƛŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜƴ wǳƘŜǇŀǳǎŜ 

ōǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ŀǳŦΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǿŀǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƳ DŜƭŅǳŦ ƛƴ YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘ 

ƎŜǇƭŀƴǘ ς ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǎǇŜǊǊǘŜ ƧŜŘƻŎƘ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 

ǉǳŀǎƛ ƛƴǎǘŀƴǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎǿŜƛŎƘƭǀǎǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴ ς ŘƛŜǎŜ 

ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ōŜƛƳ ¢± 

aŜǘƧŜƴŘƻǊŦ ς ŘŜǊ ǳƴǎ ǎǇƻƴǘŀƴ ǎŜƛƴ 

!ǊŜŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ƎŜƴ aŜǘƧŜƴŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΗ {ƻ ǎƛŜƘǘ ŦŀƛǊŜǊ {ǇƻǊǘǎƎŜƛǎǘ ŀǳǎΦ IƛŜǊ 

ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ ƪƭƛǊǊŜƴŘŜǊ YŅƭǘŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ 

ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ 9ǎǎŜƴŜǾŜƴǘ ς 

ŘƛŜ ƎǳǘŜ DǳƭŀǎŎƘƪŀƴƻƴŜΗ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊ 

ǎǳǇŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ǿƻƘƭƎŜƴŅƘǊǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ǳǎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ IŜǊōŜǊƎŜΦ IƛŜǊ ŘǳǊƊŜƴ 

ǿƛǊ ŘŜƴ IŀƭōŬƴŀƭŜƛƴȊǳƎ ŘŜǎ 

ǎǸŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wǳƎōȅǘŜŀƳǎ ōŜƧǳōŜƭƴΦ 

aƻǊƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 

ŀƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΦ 

CǊŜǳǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŜǘŀƛƭǎΧ 



 
 
 

 

 
мо 

 

5ŀȅ о π ¢ƘŜ ōŀƭƭ ƛǎ ǊƻƭƭƛƴƎ 
!ƊŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǊŘŜǊ ƎŀƳŜ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘƻƻǊ 

ǎƻŎŎŜǊΦ ¢ƘŜ hƭŘŜƴōǳǊƎ aŀǊŀǘƘƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǇƻǊǘǇŀǊƪΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ с 

ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛƭŘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ōŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜΦ !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜƴŀ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ 

ƳƻƻŘΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴπƻǳǘΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ π ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǎƛŘŜΦ !ƊŜǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǊŜǎǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ 



 
 
 

 

 
мп 

 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƘƻƳŜ ǇƛǘŎƘ ƛƴ YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘ π ōǳǘ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ {ƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ π ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ¢± aŜǘƧŜƴŘƻǊŦ π ǿƘƻ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ 

aŜǘƧŜƴŘƻǊŦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŦŀƛǊ 

ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ DŜǊƳŀƴ ŦƻƻŘ ŜǾŜƴǘ π ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƎƻǳƭŀǎƘ ŎŀƴƻƴΗ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ǿŜƭƭπŦŜŘ ōȅ ōǳǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛπŬƴŀƭǎΦ  

 

¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ π ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦΦΦ 



 
 
 

 

 
мр 

 

¢ŀƎ п ς ²ƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ Řŀǎ αtŦŜƛŦŜƴά 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ ŀƴƎŜƘŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ tŜǘǊŀ !ǾŜǊōŜŎƪΦ IƛŜǊȊǳ 

ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ 

ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǿƻǊǘŜΦ !ǎǇŜƪǘŜ 

ǿƛŜ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΣ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜƴŀǳǎƻ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ wŜŘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ 

ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜΦ 

!ƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ǎǸŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƪŀƳ DǳƎǎ Ȋǳ ²ƻǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ 

ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ ¦bπbŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭ р ό{5D рύ π ŘŜǊ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ πƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜƴΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hŶȊƛŜƭƭŜ ōŜƛŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ ƛƴǎ 

.ǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ς ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 



 
 
 

 

 
мс 

 

 

bŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ 

κπǊŀƭƭȅΦ ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ {ƻ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ hƭŘŜƴōǳǊƎ Ǿƻƴ 

ŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƴƻŎƘ Ȋǳ 

ōŜǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ 

¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘ ŀǳǎπ

ƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛƴ 

ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ YƭŜƛƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ Cŀǳǎǘ 

ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜ IŜǊōŜǊƎŜΦ  

CǸǊ ŘƛŜ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ς ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘ 

ōŜƛƳ YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘŜǊ {±Φ ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ 

tƛȊȊŀŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŜƴ 9ƛǎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 

α[ŜƘǊŀōŜƴŘά ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴΦ {ƻǳǾŜǊŅƴ 

ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ aŜƭȊŜǊ ǾƻƳ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǾŜǊōŀƴŘ ōŜƛƳ bC±Φ aƛǘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ tƘŀǎŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘΣ ŜǊŦǳƘǊŜƴ 

ǿƛǊ ǿƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 

wŜƎŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 



 
 
 

 

 
мт 

 

ōŜǎǎŜǊŜƴ wŜƎŜƭǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƭƭƛƎŜ ¢ŜƴƻǊ ς Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǊƛŎƘǝƎŜƴ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ƎŜƘǀǊŜƴ но !ƪǘŜǳǊŜ ς ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ !ƴǎǘŀƴŘ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ  

aƻǊƎŜƴ ƎŜƘǘΩǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ DǊǸƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ YǳǊǎ ǿƛǊŘ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎŜƛƴΦ  

 

5ŀȅ п π ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ϦǿƘƛǎǘƭŜϦΦ 
!ƊŜǊ ŀ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀ ōƛǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǎƭƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ hƭŘŜƴōǳǊƎ ōȅ ƻǳǊ aŀȅƻǊ 

tŜǘǊŀ !ǾŜǊōŜŎƪΦ ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

!ǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ DǳƎǎ 

ǎǇƻƪŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 
 
 

 

 
му 

 

Dƻŀƭ р ό{5D рύ π ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƭŘŜƴōǳǊƎ π 

ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊκǊŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ǎƛŘŜǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƻŎƪŜǘ 

ƳƻƴŜȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǎǘŜƭ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘΦ  



 
 
 

 

 
мф 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ π ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀǘ YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘŜǊ 

{±Φ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƛȊȊŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ϦǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎϦ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ aŜƭȊŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bC± ǊŜŦŜǊŜŜǎϥ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 9ƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƘŀǎŜǎΣ 

ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǘŜƴƻǊ ǿŀǎ π ŀ ǊŜŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ но ǇƭŀȅŜǊǎ 

π ǿƘƻ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴŎȅΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 



 
 
 

 

 
нл 

 

¢ŀƎ р ς LƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ /ƻŀŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎǎ 
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ Ŝƛƴ /ƻŀŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ ²ŀǎ ǎƛƴŘ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ /ƻŀŎƘ 

ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΚ ²ƛŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜ ƛŎƘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘΚ  

5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 

ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇŦƻǊƳ 

ŀƴƴŅƘŜǊǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ 

ǳƴǎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ 

όbC±ύΣ ƘƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ tŜǊǎƻƴ hƭŜ ǳƴŘ Wŀƴƴƛǎ 

ǾƻǊ hǊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ 

ƎƭŜƛŎƘƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ !ǧǊƛōǳǘŜ ǳƴŘ 

aŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǎƛƴŘΣ 

ȊǳƎƻǊŘƴŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ Ŝǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 

!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ όȊΦ.Φ тπф WŀƘǊŜύ 

ŜƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǸōǳƴƎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ǾƻǊƘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

[ŜƘǊƛƴƘŀƭǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ 

tŀǎǎǎǇƛŜƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ bŀŎƘ 

ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƻǊƛŜōƭƻŎƪ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ς ƘƛŜǊŦǸǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜƴ 

5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ tƻǎǘ {± ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ hƭŘŜƴōǳǊƎΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ς ǳƳ 

ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

IƛŜǊŦǸǊ ǎŎƘƭǸǇƊŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ 

/ƻŀŎƘŜǎ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŘŀŎƘǘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ 

ŀƴΦ 5ƛŜ Ȋǳ ¢ǊŀƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜŎƻŀŎƘŜŘΦ 9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wŜƅŜƪǝƻƴ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ƪƭŜƛƴŜ 5ƛƴƎŜ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ Ȋǳ 



 
 
 

 

 
нм 

 

ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ 

.ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŜƅŜƪǝƻƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

мл ƎƻƭŘŜƴŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ 

WǳƴƛƻǊ /ƻŀŎƘŜǎ 

ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ 

YǊǳǎŜƴōǳǎŎƘ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ 

ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ .ŜƛƳ Y{± 

ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ 

IŜƭŦŜǊƭŜƛƴ Ŝƛƴ IƻǘŘƻƎπ

.ŀƴƪŜǧ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ǎ Ǝŀō ŘŀȊǳ 

ƴƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 

YǳŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ 9ƴŘŜ 

ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ &ǇŦŜƭ ǳƴŘ 

.ƛǊƴŜƴ ǳǎǿΦ π ƛƴ {ǳƳƳŜ 

Ŝƛƴ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜǎ aŜƴǸΦ 

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇǳƴƪǘ 

ƭŀƎ Ŝƛƴ ŦǸǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜǊ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ YǳǊǎ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ π ŘŀƴƪŜ 


