3 Athletinnen und Athleten im Mittelpunkt

Erfolge

Fiir den LSB wie auch die Landesfachver-
bénde ist die Entfaltung sportlicher Talente
bis hin zur Férderung von Spitzensport-
lerinnen und Spitzensportlern Ausdruck
einer lebendigen Gesellschaft. Das gemein-

same Engagement zielt darauf, Athletinnen chen Erfolge der Spitzensportlerinnen und
Spitzensportler bei Olympischen und Para-
lympischen Spielen.

und Athleten von der Talentsuche bis zur
Olympiateilnahme nach dem Prinzip des
langfristigen Leistungsaufbaues zu beglei-
ten. Der gemeinsam eingeschlagene Weg
bisher ist richtig — das zeigen die sportli-

-
—
-

Strassenrad-Rennen Wettbewerb der
Handbiker: Vico Merklein (Goldmedaille
Paralympics) 2016 in Rio de Janeiro.

Reiten: Isabell Werth (Silbermedaille I.) Frauen Kayak (v.li): Sabrina Hering, Franziska Weber,Steffi Kiegerstein

und Kristina Broering-Sprehe (Bronzeme- und Tina Dietze mit Silbermedaillen 2016 in Rio de Janeiro.

daille) 2016 in Rio de Janeiro.

Olympische Sommerspiele von 1984 - 2016
Anzahl der nds. Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie Medaillen

Jahr 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016
Teilnehmende 12 22 27 23 22 33 22 12 22
Cold 1 4 3 3 1 6 2 1 6
Silber 3 1 6 2 1 o 1
Bronze 6 o 1 3 1 3
Medaillen, ges. 10 12 6 11 3 12
00000 0mMOO0mO0 0 MOMIDNDO0DOo00mooo
000000N0O0000000D OO0 OODOO0MO0MmMbOnoon DOooo0 M 0o00mo
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4.1 Herausforderungen fiir die
Weiterentwicklung des
Leistungssports in
Niedersachsen

Die im Leistungssportkonzept eingangs
formulierten Zielsetzungen (Kapitel 1.3)
und die in den einzelnen Kapiteln bereits
aufgezeigten Herausforderungen werden
nachfolgend konkretisiert. Das kann an
dieser Stelle nicht in G&nze und nicht in der
gebiihrenden Tiefe erfolgen. Als Einstieg in
diesen Arbeitsprozess werden die wesent-
lichen Themenfelder und Herausforderun-
gen zusammenfassend dargestellt. Ergdnzt
wird dieser Punkt um mogliche Zukunfts-
themen.

Ziel:

Athletinnen und Athleten aus Niedersachsen
sind in den jeweiligen Nationalmannschaften
deutlich haufiger als bislang zu finden.

Maflnahmen:

- Auskommliche finanzielle Athletenab-
sicherung zur Erméglichung der Leis-
tungssportkarriere und fiir eine erhohte
Wabhrscheinlichkeit, sich fiir eine Leis-
tungssportkarriere zu entscheiden;

- Forderung von Trainer-Athleten-Teams
mit Olympia-Potenzial 2020 und 2024
durch Unterstiitzung international re-
levanter inter-/nationaler Wettkampf-
und Lehrgangsmalinahmen in allen
olympischen Sportarten um die Wett-
bewerbsfahigkeit und somit auch die
Qualifikationschancen niederséchsischer
Athletinnen und Athleten fiir Olympische
Spiele zu erhohen;

- Erhohung der Attraktivitdt der LLZ und
LStP sowie des OSP-Trainingsstandortes
(SLZ Hannover) fiir alle dort trainieren-
den Aktiven durch eine fiir den Spitzen-
sport addquate Ausstattung.

Ziel:

Trainerinnen und Trainer in Niedersachsen
finden die Rahmenbedingungen vor, um
mit ihren Athletinnen und Athleten aufin-
ternationalem Spitzenniveau konkurrenz-
fahig zu sein.

Maf3nahmen:

Erarbeitung eines ,,Berufsbild Leistungs-
sportpersonal in Niedersachsen“ unter

Beriicksichtigung insbesondere einer
Arbeitszeitordnung;

Einfithrung eines Anreiz- bzw. Anerken-
nungssystem;

Schaffung zusétzlicher Landestrainer-
stellen zur Absicherung des Trainings-
prozesses sowohl im Aufbau- als auch im
Anschluss- und Hochleistungstraining
sowie zur Schaffung von Vertretungs-
moglichkeiten;

Wahl zur/zum , Trainerin/Trainer des Jah-
res im Nachwuchsleistungssport bzw. im
Spitzensport in Niedersachsen® zur Ver-
besserung der 6ffentlichen Wahrnehmung
und Wertschétzung der nds. Trainerinnen
und Trainer und damit einer gesteigerten
Attraktivitat fiir den Trainerberuf;
Trainer-Fond zur Férderung von neben-
beruflichen Honorar-Trainern mit Haupt-
verantwortung fiir Bundeskader im
Nachwuchsleistungs- und Spitzensport;
Finanzieller oder zeitlicher Ausgleich fiir
Honorartrainer durch Arbeitgeber.

Ziel:

Trainerinnen und Trainer aus Niedersach-
sen sind Impulsgeber bei der Entwicklung
ihrer Sportarten.

Mafnahmen:

Sicherung der Aktualitit des Trainer-
Knowhows iiber einen qualifizierten
Wissenstransfer und eine verpflichtende
jéhrliche Weiterbildung aller hauptberuf-
lichen Trainer;

Realisierung u. a. internationaler Hospi-
tationen bzw. die Teilnahme an (inter-)
nationalen Trainerworkshops; Einsatz
von neuen Formaten wie Praxisgespriche
und sportartiibergreifenden Trainertalks;
Installierung eines Lehrstuhls fiir Leis-
tungssport an einer nds. Hochschule zur
Absicherung einer dauerhaften Aktualitét
des sportfachlichen Wissens im nds. Leis-
tungssport bei gesichertem Wissenstrans-
fer zu den Trainerinnen und Trainern;
Berticksichtigung von Leistungssport in der
Ausbildung von Sportlehrkréften (z. B. als
Wabhlpflichtfach oder Zusatzqualifikation).

Ziel:

Die Qualitét der Suche, Sichtung und
Ausbildung von sportlichen Talenten und
deren Weiterentwicklung ist nachweis-
lich verbessert und sichert Niedersachsen
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dauerhaft die o. g. Anteile in den National-
mannschaften.

Mafinahmen:

Bedarfsgerechter Einsatz von Talent-
scouts an den Talentschulen des Sports
fiir eine hochqualitative Talentsuche und
zur fachgerechten Beratung entdeckter
Talente und deren Eltern;
Implementierung von Lehrer-Trainer-
Stellen an den PdL zur Unterstiitzung
der Bundes- und Landestrainer fiir die
Schwerpunktsportarten;

Optimale Verkniipfung von Leistungs-
sport und Schule.

Ziel:

Die duale Karriere und eine frithzeitige
Klarung der beruflichen Nachkarrieresi-
tuation, welche die Entscheidung fiir den
Einstieg in eine leistungssportliche Karriere
erleichtern helfen, sind gesichert und wer-
den durch die verschiedenen Forderinstitu-
tionen ermoglicht.

Mafinahmen:

Auskommliche finanzielle Athletenab-
sicherung;

Anrechnung von Rentenpunkte fiir Ath-
leten;

Rechtsverbindliche Anwendung der
Kooperation ,,Partnerhochschulen des
Spitzensport“, damit die geférderten
Athletinnen und Athleten tatsichlich mit
den in der Kooperation vorgehaltenen
Entlastungen planen konnen;
Generierung weiterer Partnerunterneh-
men des Leistungssports, die auf die spe-
zifischen Belange der Leistungssportler
abgestimmte Ausbildungs- und Arbeits-
platze zur Verfiigung stellen;
Auszeichnung als , leistungssportfreund-
licher Arbeitgeber“ durch den LSB.

Ziel:

Die LFV in Niedersachsen engagieren sich
nachweislich und essentiell fiir den Leis-
tungssport, entwickeln ihre Leistungssport-
Strukturen weiter und tragen zusammen
mit ihren Leistungssport tragenden Verei-
nen wesentlich zum Erreichen des erstge-
nannten Ziels bei.
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Maf3nahmen:

- Deutlicher Aufwuchs von Stellen fiir Leis-
tungssportreferenten und -referentinnen
zur strategischen Weiterentwicklung der
Leistungssportforderung bei gleichzeiti-
ger Entlastung von Trainerpersonal;

- Individuelle Beratungsprozesse fiir die
Leistungssportabteilungen der LFV durch
den LSB zur verbesserten inhaltlichen
Umsetzung ihrer Strukturpline Leis-
tungssport;

- Unterstiitzung der LFV fiir die Erneuerung/
Anschaffung von fiir den Leistungssport
adédquaten Trainingsmitteln und Trai-
ningsgeraten fiir die Arbeit an den LLZ
und LStP;

- Bevorzugte Bereitstellung und kosten-
glinstige Nutzung von Trainingsstitten
fiir die LStP und LLZ der LFV und die leis-
tungssporttragenden Vereine durch die
Kommunalverwaltungen;

- Talenttransfer-Fond fiir die LFV als
(riickwirkende) Anerkennung erfolgrei-
cher Talenttransfers von einer Sportart
in eine andere an die abgebenden LFV
(ggf. Vereine) in Abhéngigkeit der in der
neuen Sportart erzielten internationalen
Erfolge;

- Einrichtung eines Budgetsystems in
den LFV fiir den eigenverantwortlichen
Mitteleinsatz in definierten Kadergrup-
pen. Die Hohe der Budgets wird durch
Kaderstufen, Kaderverldaufe und Wett-
kampferfolge bestimmt. Die Budgetver-
antwortung wird von den LFV auf ihre
haupt- und nebenberuflichen Trainerin-
nen und Trainer der einzelnene Kader-
beiche iibertragen;

- Einrichtung virtueller Stiitzpunkte als
Ergénzung zum klassischen Stiitzpunkt-
Kadertraining zum effektiven zeitlichen
und personellen Resourceneinsatz im
Fldachenland Niedersachsen (Ein Trai-
ner coacht zeitgleich an verschiedenen
Standorten/ z. B. ,Facetime“ etc.);

- Personelle Verstdarkung des LSB-Teams
Leistungssportférderung. Priifauftrag fiir
die personelle Verstarkung aufgrund der
zusatzlichen konzeptionellen und admi-
nistrativen Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten bei der Umsetzung des Leis-
tungssportkonzeptes zusammen mit den
LFV sowie der Kooperationsvereinbarung
,Leistungssportférderung und Schule®.

28

Ziel:
Das Netz Leistungssport tragender Vereine
wird gestérkt und erweitert.

Mafnahmen:

- Deutlicher Mittelaufwuchs fiir das LSB-
Forderprogramm ,,Nachwuchsleistungs-
sport im Verein“ zur flexiblen Unterstiit-
zung der Leistungssport betreibenden
Vereine;

- Moglichkeit fiir Vereine zur Bezuschus-
sung von Talentscouts;

- Erstattung einer Ausbildungskostenun-
terstiitzung fiir Leistungssport tragende
Vereine bei erfolgtem Vereinswechsel
von Talenten Vergiitung an abgebende
Vereine.

Ziel:

Die niedersachsischen Athletinnen und
Athleten sowie Trainerinnen und Trainer
werden an der Entwicklung und Begleitung
von leistungssportlichen Steuerungspro-
zessen aktiv beteiligt.

Mafnahme:

- Implementierung und Unterstiitzung einer
Athletenvertretung im LSB;

- Einbindung der Sportjugend und ihrer
Ressourcen als Interessenvertreter auch
jugendlicher Leistungssportler;

- Einrichtung eines verbands- und sport-
artiibergreifenden Trainerrates Nieder-
sachsen, in dem Belange der Trainer-
schaft beraten und erarbeitet werden.

4.2 Neues Gesamtkonzept fiir das
»Team Niedersachsen“

Im Zuge der Leistungssportentwicklung
in Niedersachsen besteht ein weiteres Ziel
darin, die unmittelbaren Anreiz- und Un-
terstiitzungsmoglichkeiten fiir aussichts-
reiche Kaderathletinnen und -athleten

der verschiedenen Ausbildungsetappen
zu verbessern. Hierfiir ist es notwendig,
die bereits genannten Instrumente (siehe
Kapitel 3.4.6, 3.4.7) sowie weitere Un-
terstiitzungsleistungen, wie sie bspw. der
OSP aber auch viele regionale Partner und
Sponsoren ermdglichen, sichtbarer zu ma-
chen und dadurch einen Mehrwert fiir die
Aktiven zu schaffen. Hierfiir wurden mit
der Entwicklung einer Wort-Bild-Marke
fiir das Team Niedersachsen erste Schritte
gegangen (siehe Foto).

Dariiber hinaus ist geplant, ein Marketing-
Konzept fiir die Marke ,,Team Niedersach-
sen” zu entwicklen. In dieser werden die
Aktiven entsprechend ihres Leistungs-
stands im Hinblick auf eine Teilnahme

bei olympischen/paralympischen/deaf-
lympischen Spielen zielgruppenspezifisch
fiir Unterstiitzer und Forderer starker als
bisher sichtbar gemacht. Hierfiir ist es un-
abdingbar, professionelle Hilfe unter Ein-
satz finanzieller Mittel bei der Erstellung
und Umsetzung eines solchen Marketing-
konzeptes einzubeziehen, damit die Idee
zur langfristigen Wirklichkeit wird. Erste
Vorarbeiten wurden bereits im Arbeitsaus-
schuss Leistungssportkonzept 2030 vorge-
stellt und diskutiert.

im LSB niedersachsen eV

mdersachsen
?(llar Fiir Spitzensport.

Prisentation des neuen Logos "Team Niedersachsen" beim Jahresempfang des Ministerprisidenten 2018.



4.3 Zukunftsthemen fiir den Leis-
tungssport in Niedersachsen

Uber die bisher benannten Aufgaben und
Mafnahmen hinaus gibt es weitere Ideen,
die in der nachfolgenden Themensamm-
lung skizziert werden.

Themensammlung:

- Servicestelle fiir kleine LFV: Verbands-
iibergreifende Verwaltungs- und Bera-
tungsstelle fiir Leistungssport (z. B. fiir
eine fachgerechte, richtlinienkonforme
und 6konmische Mittelverwendung);

- Sportkindergarten zur Talentsuche fiir
Sportarten mit frithem Einstiegsalter
(Bsp. Mini-Athleten/Tischtennis);

- Athletenrekrutierung iiber Integrations-
programme/Gefliichtetenhilfe: Verkniip-
fung mit LSB-Férderprogrammen zur
Integration zur Erweiterung des Athleten-
pools;

- bessere Trainerfinanzierung durch eine
Erhéhung der Mittel der Finanzhilfe fiir
den Leistungssport;

- Athletenmonitoring: Athletenzentrier-
tes, datengestiitztes Belastungs- und
Regenerationsmanagement mittels wis-
senschaftlich gestiitzter Dokumentation,
Auswertung und Beratung in sportwis-
senschaftlichen Kompetenzteams zur

Verbesserung der Athletenbetreuung u.a.

von NK2-Athleten und Landeskadern in
Hannover und in der Fléche;

- Professionalisierung der Fithrung bzw.
Steuerung des Leistungssports und des
Leistungssportpersonals.

4.4 Steuerung der Umsetzung des
Leistungssportkonzeptes
Niedersachsen 2030

Fiir eine zielorientierte und erfolgreiche
Steuerung des Umsetzungsprozesses des
Leistungssportkonzeptes Niedersachsen
2030 ist ein entsprechendes Gremium
notwendig. Hierfiir bietet sich der bereits
umfangreich in die Erarbeitung des
Leistungssportkonzeptes eingebundene
»Arbeitsausschuss Leistungssportkonzept
2030 im Sinne einer Steuerungsgruppe
an.
Der durch den LSB-Vorstand im Mai 2018
berufene Arbeitsausschuss setzt sich bis auf
Weiteres zusammen aus:
- drei Vertretern der Landesfachverbande,
- einem Vertreter der Sportbiinde,
- einem Athletenvertreter,
- einem Vertreter des Landes Niedersach-
sen - Ministerium fiir Inneres und Sport,
- einem Vertreter der niedersédchsischen
Sportfakultiten,
- einem Vertreter des LSB-Prasidiums und
- der Abteilungsleitung Leistungssport des
LSB als Vorsitz. (siehe Impressum)

Durch den Arbeitsausschuss werden die

in den vorherigen Abschnitten skizzierten
Themen, Herausforderungen und Aufga-
ben weiter konkretisiert und Mafnahmen
zu deren Bearbeitung festgelegt, die Er-
gebnisse beraten und, um Vorschlége zum
weiteren Vorgehen ergénzt, durch die
Abteilung Leistungssport dem Vorstand des
LSB vorgelegt.

~
LandessportBund
% Miedersachsen ¢\

Der Arbeitsausschuss bei seiner konstituierenden Sitzung im Mai 2018 (v.l. hinten: Prof. Dr. |6rg Schorer,

Julius Peschel, Julian Battmer, Wolfgang Hein, vorne: Rita Girschikofsky, Prof. Dr. llka Seidel, Vera Wucher-

pfennig, Mayk Taherian; es fehlt Dr. Hedda Sander).

4 Ausblick

Fiir eine erfolgreiche Umsetzung ist die
Bereitstellung der notwendigen personel-
len und finanziellen Ressourcen sicherzu-
stellen. Hierbei wirken die Mitglieder des
Arbeitsausschusses aktiv als Lobbyisten
fiir die Sache mit. Ferner besteht die un-
mittelbare Aufgabe darin, den Prozess der
Aufgabenkonkretisierung, der Zuordnung
von Verantwortlichkeiten, Mitwirkenden
und Unterstiitzern sowie eine Priorisierung
vorzunehmen.

Weiterhin hat der Arbeitsausschuss die
Aufgabe, auf aktuelle leistungssportliche
Herausforderungen proaktiv zu reagieren
und die Erarbeitung von Losungsvorschla-
gen zu initiieren. In die Zustdndigkeit des
Arbeitsausschusses féllt ferner in enger
Zusammenarbeit mit der Abteilung Leis-
tungssport auch die inhaltliche Anpassung
und Fortschreibung des Leistungssportkon-
zeptes an sich.

Fiir die zielfiihrende Bearbeitung einzelner
Bereiche wird es notwendig sein, tempo-
rére Projekt- bzw. Arbeitsgruppen durch
den LSB-Vorstand einzusetzen, um die Be-
darfe und Kompetenzen des organisierten
Sports einzubeziehen und tragfahige und
umsetzbare Losungen zu erarbeiten. Auch
hierbei wird der Ar-beitsausschuss unter-
stiitzend und beratend tatig.

4.5 Qualititsmanagement der
Leistungssportférderung und
Evaluation

Fiir die bereits existierenden Instrumente
und Elemente der Steuerung und Forde-
rung des Leistungssports in Niedersachsen,
die in den vorherigen Kapiteln vorgestellt
wurden, bedarf es eines transparenten
Qualitdtsmanagements, um objektive In-
formationen zur Effektivitat und Effizienz
zu erhalten. Zugleich sind in dem Zuge die
bisherigen Kriterien zur Qualitétssicherung
zu liberpriifen und fehlende Kriterien zu er-
arbeiten, um den zukiinftigen Mitteleinsatz
anhand objektiver Informationen vorzu-
nehmen und anzupassen.

Dariiber hinaus ist eine umfassende Evalu-
ation des Leistungssportkonzeptes Nieder-
sachsen 2030 durch den Arbeitsausschuss
jeweils nach einem Olympiazyklus, erst-
malig nach dem Olympiazyklus 2021-2024
vorgesehen. Dabei stehen insbesondere die
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erzielten Ergebnisse im Hinblick auf die
formulierten Mafnahmen im Fokus. Darii-
ber hinaus werden die im jeweiligen Zyklus
erzielten Ergebnisse des Qualitdtsmanage-
ments reflektiert und die Kriterien fiir den
kommenden Zyklus bei Bedarf angepasst.
Die Evaluation wird nach Moglichkeit
durch eine externe wissenschaftliche Ein-
richtung durchgefiihrt bzw. begleitet.
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Stellen Sie sich der Herausforderung
Deutsches Sportabzeichen fiir Men-
schen mit und ohne Behinderung. Mit
einem Sportférderer an lhrer Seite.
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sportabzeichen-wettbewerb.de
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