Ethische Leitbilder im Sport
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Viele Wirtschaftsunternehmen, Vereine,
Verbande und auch Kirchengemeinden ha-
ben Leitbilder. In diesen Leitbildern haben
sie Werte festgehalten, die ihnen wichtig
sind. Diese Werte sollen das Zusammen-
leben und Zusammenarbeiten pragen.

Sie sind Ausdruck gemeinsamer Uberzeu-
gungen. Sie definieren ein Gruppenethos.
Inwiefern sie Wirkung entfalten, I&sst sich
meist schwer sagen. Sicherlich wird man
sich im Konlfliktfall auf sie berufen und sie
denjenigen vorhalten, die sich etwas zu
schulden kommen lassen.

Besonders anschaulich sind diese Leitbilder
oft nicht. Sie bestehen aus Feststellungen,
Forderungen, Zielformulierungen und
Selbstverpflichtungen. Hilfreich sind diese
Leitbilder dennoch! Jede Person, die Ent-
scheidungen trifft, braucht etwas, woran
sie sich orientiert — und wenn es nur die
Vorstellung von einem persdnlichen Nut-
zen ist. Jeder Mensch braucht in irgend-
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einer Form Leitbilder, um selbstbestimmt
Entscheidungen zu treffen. Solche Leit-
bilder miissen nicht ausformuliert sein.

Sie sind Vorstellungen davon, wie wir
leben und wie wir sein méchten. Sie sind
Ausdruck eines personlichen Ethos. Wenn
Gruppen, Vereine oder Verbédnde sich auf
Leitbilder verstindigen, sammeln sie sich
um einen ethischen Konsens, an dem sie
kiinftige Entscheidungen orientieren wollen.
Vorstellungen, die uns als einzelne Men-
schen von unserem Leben vor Augen
stehen, sind meist anders als die ausformu-
lierten Leitbilder. Sie sind gepragt von den
Bildern, die uns taglich umgeben, die wir in
Fernsehen, Zeitungen, Zeitschriften, Biicher,
Kino und Internet konsumieren. Diese
Bilder gehen in die Vorstellungen davon
ein, wie wir leben und sein mochten. Die
Sozialen Medien geben jedem von uns die
Moglichkeit, sogar selbst zum Produzenten
von Bildern zu werden. Bilder sind ein be-

Sport ist auf Leitbilder angewiesen. Sie geben Orientierung und sind in
kniffligen Situationen Entscheidungshilfen. Wirkungsvolle Leitbilder haben
neben der ethischen Seite eine affektive Seite, tiber die sie wirken.

deutender Teil unserer Kommunikation.
Bilder priagen das Denken. Das war schon
so, lange bevor die Bilderflut der modernen
Massenmedien iiber die Menschheit
hereinbrach. Es diirfte etwas allgemein-
menschliches sein in Bildern zu denken.
Mit vielen Gedanken verbinden sich Bilder,
die vor dem inneren Auge erscheinen.
Solche Bilder konnen zu etwas motivieren
oder vor etwas zuriickschrecken lassen. Die
Werbeindustrie macht sich diesen Umstand
zu nutze. Aber auch Warnhinweise sind
gelegentlich bildlich illustriert, z. B. der
Totenkopf fiir giftige Stoffe oder die explo-
dierende Kugel fiir explosive Stoffe.

Fiir die Werbeindustrie ist der Sport ein
Milliardengeschéft, weil der Sport leicht
verstandliche Bilder produziert. Diese
Sportbilder lassen sich leicht als Metapher
fiir anderes verstehen. Sportbilder, die
Ausdauer, Anstrengung, Schnelligkeit oder
Siege beschreiben, haben immer metapho-



rischen Charakter und konnen in andere
Zusammenhénge iibertragen werden.
Solche Sportbilder erzdhlen sozusagen die
Tugenden und Werte, fiir die sie stehen.
Weil es im Wettkampfsport stets um Sieg
oder Niederlage geht, der Erfolg also nicht
gewiss ist, wohnt den Bildern eine gewisse
Spannung inne. Als Momentaufnahme er-
zéhlen sie nicht selten von spannenden Ge-
schichten. Doch in den Geschichten, die die
Werbeindustrie mit Sportbildern aufgreift,
geht es selten um die Vermittlung von Wer-
ten oder Tugenden.

Die Vermittlung von Werten, Tugenden
und auch Pflichten in Erzdhlungen zu klei-
den, hat im Christentum wie auch in vielen
anderen Religionen eine lange Tradition.
Viele biblische Geschichten erzihlen von
Situationen, in denen es auf fundamentale
ethische Werte wie Gerechtigkeit, Barm-
herzigkeit und Liebe ankommt. Zu den
bekanntesten Geschichten diirfte Jesu
Gleichnis vom barmherzigen Samariter
und die Erzéhlung von der Geburt Jesu
(Weihnachtsgeschichte) gehoren. Der
barmherzige Samariter begegnet einem
Mann, der tiberfallen, misshandelt und
ausgeraubt wurde und der von Voriiberei-
lenden achtlos links liegen gelassen wurde.
Beim Lesen baut sich innerlich Empérung
tiber die Voriibereilenden auf, bis der Sa-
mariter schlieBlich dem Verletzten hilft.
Die Weihnachtsgeschichte beschreibt die
Geburt Jesu unter drmlichsten Bedingun-
gen, auf einer vom Staat erzwungenen
Reise in die Geburtsstadt seines Vaters.
Diese Bedingungen bilden zusammen mit
der sich anschlieRenden Verfolgung aller
unter zweijahrigen Kinder durch den Konig
Herodes das Muster einer riicksichtslosen
und grausamen Welt, in die hinein der Got-
tessohn geboren wird. Beiden Geschichten
gemeinsam ist die Darstellung von mensch-
licher Bediirftigkeit und verbreiteter Igno-
ranz angesichts solcher Bediirftigkeit.

Die Geschichten wurden zu Leitbildern der
Néchstenliebe. Aber sie wurden nicht zu
abstrakten Leitbildern, sondern sie spre-
chen mit ihrem Charakter als Geschichten
sowohl den Intellekt als auch die Affekte
an. Sie sind dicht an der Erfahrungswelt
ihrer Leser und Betrachter dran. Dadurch
waren sie ein starker Impuls, der zur
Einrichtung von Hospitalern fiir Arme,
Kranke, Invaliden, Waisen und Pilger seit
dem 4. Jahrhundert, der kommunalen
Armenfiirsorge seit dem 16. Jahrhundert

und zur Entwicklung des Sozialstaats im
19. Jahrhundert fiihrte. Sie illustrieren

den gerechtfertigten Anspruch der Armen
auf ein Existenzminimum, auf Unterstiit-
zung in Notsituationen und auf Schutz vor
zerstorerischer Gewalt. Dies sind sowohl
Aspekte von Gerechtigkeit als auch von
Nachstenliebe. Ebenso wie die Weihnachts-
geschichte und das Gleichnis vom barmher-
zigen Samariter veranschaulichen etliche
biblische Geschichten ethische Werte und
Tugenden mit exemplarischen Personen.
So haben sie erfahrungsnahe Leitbilder
erschaffen, die durch die Jahrhunderte
bestehen und vielfach auch in der Kunst
anschaulich geworden sind.

Diese Form von gewachsenen Leitbildern
ist etwas ganz anderes als die Leitbilder,
die sich Organisationen selbst geben. Sie
sind anschaulicher und wirkkraftiger.
Keineswegs braucht jede Organisation ein
ausformuliertes Leitbild. Ob dafiir Bedarf
besteht, hangt von der Entwicklung ab, die
eine Organisation genommen hat. In den
Internetseiten der Landessportbiinde von
Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Berlin,
Mecklenburg-Vorpommern, Hessen und
Thiiringen lassen sich Leitbilder leicht
finden. Im Sport sind ausformulierte und
demokratisch beschlossene Leitbilder

aber keinesfalls {iberall anzutreffen. In der
Darstellung ihrer Werte nehmen einige
Leitbilder auf die Menschenwiirde Bezug.
Die Menschenwiirde bietet sich schon des-
halb als zentrales Element eines Leitbildes
an, weil sie als ethischer Grundgedanke

im deutschen Grundgesetz und der euro-
péischen Grundrechtecharta Grundrechts-
und Verfassungsrang erhalten hat. Seit
1979 bekennen sich die west-européischen
Dachorganisationen des Sports zur
Menschenwiirde. Das Internationale
Olympische Komitee zahlt seit Juni 1991
den Schutz der Menschenwiirde zu den
,Fundamental Principles of Olympism“ der
olympischen Charta. Die Menschenwiirde
gehort zu den ethischen Werten, iiber die in
unserer Gesellschaft ein relativer Konsens
besteht. Fiir den Sport ist der Gedanke der
Menschenwiirde hinsichtlich von Selbst-
bestimmung, Lebens- und Gesundheits-
schutz, Verantwortung im Miteinander, fiir
die Jugend und die Umwelt sowie Fairness
und Solidaritat zu entfalten. Die meisten
dieser Aspekte lassen sich unter die von
Pierre de Coubertin, dem Neubegriinder
der Olympischen Spiele, geprigte Formel

Sport & Wissenschaft

von der gegenseitigen Achtung fassen.

Um Leitbildern Wirkkraft zu verleihen,
scheint es mir wichtig zu sein, solche Werte
nicht nur gemeinsam auszuformulieren,
sondern auch Bilder und Szenen zu finden,
die das damit Gemeinte anschaulich wer-
den lassen. Es gilt nicht nur den Intellekt,
sondern auch Emotionen und Affekte
anzusprechen. Im Sport wirken Leitbilder
vermutlich dann, wenn Sie nicht nur ver-
standen werden, sondern auch das Gefiihl
dabei sein zu wollen auslosen. Leitbilder
wirken vermutlich generell dann, wenn sie
den Wunsch nach Gemeinschaft mit denen
auslosen, die nach diesen Leitbildern leben.
Bilder sollten deshalb in gedruckten Leit-
bildbroschiiren nicht nur zur Illustration,
sondern als Symbole des Gemeinten ver-
wendet werden. So kime der metapho-
rische Charakter des Sports zum Tragen.
Das Leitbild des Landessportbunds Nieder-
sachsen geht hier in die richtige Richtung.
Moglicher Weise wére auch eine filmische
Darstellung mit bekannten Athleten und
TrainerInnen des Verbandes eine zeitge-
maée Methode, ein Leitbild wirkkréftig
darzustellen.
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